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CARMEN EMILIA OSPINA 2™

NIT 813.005.265-7

Actas Junta Directiva

ACTA No. 10

FECHA: Agosto 22 de 2016

HORA: 4:00 PM

LUGAR: SALA JUNTAS DESPACHO DEL SENOR ALCALDE
CONVOCADO POR: ERIKA PAOLA LOSADA CARDOZA

ASISTENTES:

Rodrigo Lara Sanchez Alcalde

Faiver Augusto Segura Ochoa Secretario de Salud Municipal

Henry Camacho Monje Representantes profesionales administrativos
Guillermo Bonilla Escobar Representante Profesionales asistenciales

Cristdbal F Castro Representante de los Usuarios

Erika Paola Losada Cardoza Gerente

INVITADOS ASISTENTES:

Jaime Valbuena Revisor Fiscal

Juan Laguna Camacho Coordinador Planeacion ESE
Pedro Felipe Andrade Asesor ESE CEO

Paola Facundo Asesora de Comunicaciones
Dagoberto Barrios Asesor Presupuesto ESE
Nayarin Saharay Rojas Téllez Secretaria hacienda Municipal
Sandra Mufoz Asesor despacho

DESARROLLO DE LA REUNION:

El Dr. Rodrigo Lara, da la bienvenida a los honorables miembros de la Junta
extraordinaria de fecha Agosto 22 de 2.016 da lectura al orden del dia.

1. Llamado a lista y verificacién del Quérum.

Estan presentes el Dr. Rodrigo Lara, el Dr. Faiver Segura Ochoa, el Dr. Guillermo Bonilla,
el Dr. Henry Camacho Monje y el Serior Cristdébal F Castro, con quienes se conforma el
quorum pleno para deliberar y decidir.

2. Lectura, discusion y aprobacién del orden del dia.

La Dra. Erika Paola Losada, procede de conformidad y da lectura del orden del dia
remitido.

1. Llamada a lista y verificacion del quérum

2. Lectura, discusion y aprobacion del orden del dia
3. Lectura, discusion y aprobacion del acta 09 del 8 de Agosto de 2016
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4. Lectura, discusion y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se realiza
un traslado presupuestal del presupuesto de ingresos, gastos e inversiones de la
actual vigencia fiscal de la ESE Carmen Emilia Ospina

5. Lectura, discusién y aprobacién del proyecto de acuerdo por medio del cual se
adiciona recursos al presupuesto de ingresos, gastos e inversiones de la actual
vigencia fiscal de la ESE Carmen Emilia Ospina

El orden del dia fue puesto a consideracion y fue aprobado por unanimidad.
3. Lectura, discusion y aprobacion del acta 09 del 8 de agosto de 2016

Se informa que el acta fue remitida conjuntamente con la invitacién. El acta se sometio a
consideracion y fue aprobada por unanimidad.

4. Lectura, discusion y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se
realiza un traslado presupuestal del presupuesto de ingresos, gastos e
inversiones de la actual vigencia fiscal de la ESE Carmen Emilia Ospina

El Dr. Dagoberto Barrios, hace la exposicion del proyecto de acuerdo en la cual
manifiesta que los recursos en su gran mayoria corresponde a saldos de vigencias futuras
que no fueron utilizadas, que no se requieren para la operacion de la empresa, por un
valor total de $1.263.6 millones. Las principales partidas que se acreditan son en gastos
de administracion otros gastos por servicios prestados con $335.7 millones, en gastos de
operacion honorarios con $373.8 millones y en compra de bienes para la prestacién de
servicios con $362 millones. El Dr. Faiver Segura, pregunta si se han reducido los costos
en la adquisicion de insumos, a lo cual la Dra. Erika Losada, manifiesta que efectivamente
los costos han disminuido. El proyecto fue puesto a consideracion y fue aprobado por
unanimidad.

5. Lectura, discusién y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se
adiciona recursos al presupuesto de ingresos, gastos e inversiones de la actual
vigencia fiscal de la ESE Carmen Emilia Ospina

El Dr. Dagoberto Barrios, hace la exposicion del proyecto de acuerdo en la cual
manifiesta que los recursos son saldos de cuentas por pagar que son recursos de la
disponibilidad inicial, por lo cual es necesario adicionar. El proyecto tiene un valor de
$165.173.250. El proyecto fue puesto a consideracion y fue aprobado por unanimidad.

El Dr. Faiver Segura, pregunta sobre el no pago oportuno del personal del PIC. El Dr.
Henry Camacho, manifiesta que el pago se ha demorado porque las cuentas no son
presentadas a tiempo y se requiere de un tramite administrativo, pero que una vez las
cuentas lleguen a Tesoreria se procede a pagar. El Sefior Cristébal Castro, manifiesta la
preocupacion por el no pago oportuno por parte de la EPS y solicita que la secretaria de
salud lidere mesas de concertacién para la recuperacion de cartera. El Dr. Faiver Segura,
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informa que se han efectuado las mesas de concertacion de acuerdo con la programacion
definida, pero que es un problema de las EPS que no cancelan oportunamente. La Dra.
Sandra Mufioz, informa que el Sefior Alcalde ha efectuado reuniones con el Gerente de
COMFAMILIAR y esta pendiente de realizar otras reuniones con la ESE para definir los
pagos pendientes. La Dra. Erika Losada, informa que se ha realizado todas las acciones
para el cobro de cartera como la contestacion de glosas, liquidacion de contratos como se
informé en la junta anterior e informa que lo mas delicado es el contrato con
CAFESALUD, que no se ha podido legalizar y se esta evaluando el posible cierre en la
prestacion de algunos servicios. El Dr. Rodrigo Lara, informa que esta pendiente de las
directrices del Ministerio de salud, para el nombramiento de gerente en propiedad, que se
avecinan momentos dificiles para algunas personas vinculadas por contratos a los cuales
no es posible la renovacion de los mismos, pero manifiesta que la disminucion de
personal se deba dar en el area administrativa principalmente y no se debe afectar el area
asistencial. Con respecto al centro de salud del 7 de agosto esta pendiente del estudio de
AVR y dependiendo de este se hacen las intervenciones que se requieran. El Senor
Cristobal Castro, manifiesta la preocupacion por el retiro de personal de contrato del
centro de salud del 7 de agosto y que llevan varios afios, ya que pueden demandar y la
empresa se veria expuesta a riegos. La Dra. Erika Losada, informa que se efectud
evaluacion con el coordinador de la zona y algunas personas se les ofrecieron ser
reubicadas en el programa APS, pero no aceptaron. El Senor Cristobal Castro,
manifiesta la preocupacion por el gran numero de glosas y los errores cometidos en
facturacién. La Dra. Erika Losada, informa que se esta efectuado un proceso de
reingenieria para la vinculacion de personal de facturacion, definiendo perfil y
competencias, lo cual ha venido mejorando el proceso y disminuyendo las glosas. El Dr.
Faiver Segura, manifiesta que es un problema estructural en el cual la ESE sirve como
escuela para el aprendizaje y luego son contratadas por otras empresa como el hospital,
clinicas, pero de todas formas informa que se tiene que mejorar en el proceso de
facturacion como es el caso de facturacion de vinculados que presenta muchas falencias.

Siendo las 4:50 pm se levanta la sesion.
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