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ACTA No. 07

JUNTA DIRECTIVA EXTRAORDINARIA

FECHA: 21 de Agosto de 2019

HORA: 2:00 p.m.

LUGAR: SALA JUNTAS DESPACHO DEL SENOR ALCALDE
CONVOCADO POR: ERIKA PAOLA LOSADA CARDOZA

MIEMBROS:

Rodrigo Armando Lara Sanchez Alcalde - Presidente

Miguel Fernando Andrade Pachén Secretario de Salud Municipal

Luz Angela Narvaez Cerquera Representante administrativo de la Institucién
Patricia Castro Charry Representante profesionales de la salud
José Olimpo Ortiz Representante de los Usuarios

Erika Paola Losada Cardoza Gerente — Secretaria Junta Directiva

Rodrigo Antonio Urrea Beltran Revisor Fiscal

INVITADOS ASISTENTES:

Nelson Andrés Barrios Torres Coordinador de Planeacion

Carla Paola Facundo Profesional Comunicaciones

Pedro Felipe Andrade Monje Asesor Juridico

Robinson Conde Valencia Gestor Contable

Diego Dario Aragonez Quiroga Gestor de Presupuesto

Roberto Camacho Representante de la firma SGC del estudio

de Modernizacion.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

Se llama a lista a los asistentes miembros de la Junta Directiva, estando
presentes; El Dr. Rodrigo Armando Lara Sanchez, Dr. Miguel Fernando Andrade,
la Dra. Luz Angela Narvaez Cerquera, la Dra. Patricia Castro Charry, el Sefior
José Olimpo Ortiz, con quienes se conforma quorum para iniciar, deliberar y

decidir. De igual manera se encuentra presente el Dr. Row
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Revisor Fiscal y la Dra. Erika Paola Losada Cardoza en Calidad de Secretaria
de la Junta Directiva.

2. Lectura, discusién y aprobacién del orden del dia. Se da la bienvenida a
los honorables miembros de la Junta Extraordinaria de fecha 21 de Agosto
de 2019 y solicita dar lectura al orden del dia.

Se da lectura del orden del dia y se pone en consideracion una vez leido por los
representantes de la junta directiva para una posterior aprobacion de la misma.

Llamado a lista y verificacion del Quorum.

Lectura, discusion y aprobacién del orden del dia.

Lectura, discusion y aprobacion del Acta No. 06 de 25 de Julio de 2019.

Lectura, discusion y aprobacion del proyecto acuerdo por el cual se disponen

para la venta activos fijos y elementos dados de baja de la ESE Carmen

Emilia Ospina.

5. Entrega y socializacion informe RIPS trimestre ESE Carmen Emilia Ospina
2019.

6. Presentacion informe del estudio de modernizacion de la Planta de personal
ESE Carmen Emilia Ospina.

7. Reconsideracion del Proyecto de Acuerdo por el cual se hace el incremento
salarial para el personal de Planta para la vigencia fiscal 2019 de la ESE
Carmen Emilia Ospina.

8. Proposiciones y varios.

B B0 T -

La Dra. Erika Paola Losada solicita a los honorables miembros de la Junta
Directiva que el presente punto no sea discutido el dia de hoy porque los
abogados asesores y los miembros de la Junta no recibieron a tiempo el
documento para realizar analisis profundo para discutir detalladamente los
puntos propuestos, por lo cual solicita

Luego se hecha la proposicion de retirar el Punto numero siete (7), se pone en
consideracion la aprobacion al orden del dia, el cual los miembros de la
honorable Junta Directiva aprueban con la modificacién anotada.

El sefior José Olimpo Ortiz toma la palabra mencionar que la percepcion de los
funcionarios de Planta en la ESE CEO segin comentarios recibidos en los
pasillos por el voto negativo a la aprobacién del proyecto de acuerdo para el
incremento salarial para el personal de planta para la vigencia 2019, ha sido mal
interpretado pues manifiesta que como Representante de los Usuarios busca
estabilidad financiera de la entidad y no poner en riesgo las finanzas.

8
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Los Honorables miembros de la Junta Directiva manifiestan su apoyo total pues
cada decision es propia basada en las razones que cada miembro ha
manifestado en la pasada Junta Directiva.

3. Lectura, discusién y aprobacién del acta No 06 de 25 de Julio de 2019

El Dr. Miguel Fernando Andrade Pachén procede a leer minuciosamente el Acta
No. 06 de 25 de Julio de 2019 y coloca a consideracién para aprobacion; los
miembros de la honorable Junta Directiva dan aprobacion al acta.

4. Lectura, discusién y aprobacién del proyecto acuerdo por el cual se
disponen para la venta activos fijos y elementos dados de baja de la ESE
Carmen Emilia Ospina.

La Dra. Francy Milena Alvarado Avila, Almacenista, inicia la lectura del acuerdo
por medio del cual se autoriza al Gerente de la ESE CARMEN EMILIA OSPINA
a adelantar un proceso de Venta de bienes muebles Y equipos, donde el objetivo
es dar Aprobacion del Proyecto de Acuerdo para la venta de activos fijos y
elementos de control de la E.S.E CEO que se encuentren obsoletos, dafados,
averiados, destruidos, alterados y/o inutilizados o en pésimas condiciones,
teniendo en cuenta las politicas institucionales, los procedimientos
administrativos y bajo las condiciones legales y ambientales adecuadas.

La Dra. Francy Milena Alvarado Avila explica que dentro de los activos para dar
de baja (No incluidos en el Software institucional) se encuentran 185 items, y los
activos fijos en el médulo de Software institucional hay 352 items para iniciar el
proceso, donde se realiz6 acta a la comision evaluadora de elementos de baja,
se hizo la presentacion al comité de activos fijos se firmé la resolucion 327 de 24
de Julio de 2019 dejando evidencia fotografica de las actividades de
reconocimiento y validacion de los activos para dar de baja.
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El Sefior Rodrigo Antonio Urrea Beltran, Revisor Fiscal, manifiesta que previa
recomendacion realizada a la Gerencia para finiquitar el proceso que
actualmente expone referirse al Articulo No. 09 del Manual de Contratacién de
la resolucion 261 de 2014; para lo cual establece que CONTRATOS QUE
DEBEN SER APROBADOS PREVIAMENTE POR LA JUNTA DIRECTIVA de la
E.S.E. CARMEN EMILIA OSPINA DE NEIVA. Requieren aprobacion previa por
parte de la Junta Directiva de la E.S.E. CARMEN EMILIA OSPINA DE NEIVA
los contratos de compra, venta y donacion de bienes muebles e inmuebles;
empréstitos; compra de titulos y valores; contratos de sociedad y/o contratos de
riesgo compartido y todos aquellos contratos cuya cuantia supere los DOS MIL
(2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

El Dr. Pedro Felipe Andrade Monje, asesor juridico de la ESE CEO, aclara que
el articulo noveno (9th) menciona es la celebracidn de contratos que surgen
efectos desde la oficina de contratacion.

Dada la mencion realizada, el sefior Rodrigo Antonio Urrea Beltran propone la
importancia de modificar el Articulo No. 09 del Manual de Contratacion de la
resolucion 261 de 2014, para generar mayor celeridad en estos procesos sin
tener que llevarlos a la Junta Directiva. También solicita que se ajuste el tercer

(3Th) conforme el texto del articulo y que ademas tenga el visto bueno del area
juridica.
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Al considerar lo mencionado, los miembros de la junta aprueban el acuerdo por

medio del cual se autoriza a la Gerente a adelantar un proceso de Venta de
bienes muebles y equipos.

5. Entrega y socializacién informe RIPS trimestre ESE Carmen Emilia
Ospina 2019

El Dr. Cesar Alberto Polonia, Asesor Técnico Cientifico, inicia explicando el
informe RIPS trimestre ESE CEO

Poblacion asignada 2019 | trimestre ESE CEQ

EDUARDO SIETE DE Total l

EAPB CANAIMA | SANTOS | GRANIAS | 1PC _|MEGABRIGADA| MOVIL | PAIMAS | PIC | AGOSTO | ZRNORTE |ZROMIENTE| ZRsUR | genersl | %
COMPAMIUAR | 25528 | eom | 1617 | 157 m a0 | um | 0 | a5 | ew | st | wee | ek N
MEDIMAS mL | 1600 | 4k | am 74 T 7 5 | s | un | on | sm | 1%
COMPARTA o8 | w0 | 20 | am 1 M | 05 4 I 3 M| 97 | 1 | 1%
MALLAMAS m 6% | 4 pr 3 140 W 1 139 103 102 m | ®s | %
VINCULADOS 589 139 3 % 31 18 47 55 2 | mr | 1%
SALUD TOTAL 37 1 18 1 i % 17 1 5 2 2 m | ol
DESPLAZADOS 158 1 2 1 4 % | 010%
AC 5 8 B 1 55 g 4 7 9 6 | 0om%
ASMETSALUD 5 3 9 15 4 12 6 2 2 8 % 0,061%
indigena 2 2 1 1 16 2 18 0,011%
CAPRESOCA 5 5 0,003%
COSALUDEPS 5 5| 000%
PIIAOS SALUD 5 5 0,002%
ICRF 2 1 1 ) 0,003%
REINCERTADO 1 t 7| ooo%
AMBUQEPS 3 1 0,001%
£CO0PSOS 1 1| oou%
SALUD VIDA 1 1| ok
Totalgeneal | 340 | 8954 | 2056 | 200 413 oot | amm | ws | mw | esd | e | s | s
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Poblacién atendida por centros de salud ESE CEO | TRIM 2019

Fuente: Sistemas de informacién Dinamica bases de datos 2019

FACTURADO POR CENTRO DE SALUD | TRIMESTRE 2019 ESE CEO

VALOR FACTURADO ESE CEO 2013- 1 TRIMESTRE 2019

& : ]
510076 $9.579 59.367 . $9.278

$58.947 $8.537 $8.900 $8.392

$9.095

w2013 m2014 =2015 m 2016 2017 2018 w2019

C-SALUD ENERO FEBRERO MARZO Total general %
CANAIMA 11278 11676 12559 35513 24
GRANJAS 8255 8150 8796 25241 17
PALMAS 7325 6915 7571 21811 15
IPC 6390 7147 7436 21573 15
ZRSUR 3125 4241 3871 11237 8
EDUARDO SA 3318 3108 3296 9722 7
ZRNORTE 2278 29544 3643 8865 6
ZRORIENTE 1485 1619 2953 6057 4
MOVIL 1163 1407 1639 4209 3
SIETEDEA 1010 1116 1108 3234 2
CONVENIOS 188 94 93 375 0,25
Total general 46415 48457 52965 147837 100,00
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C-SALUD ENERO FEBRERO MARZO Total general %
CANAIMA 974.825.879 | 1.008.799.931 1.123.112.455 3.106.738.265 31%
GRANJAS 668.534.755 591.059.633 645.962.202 1.906.556.5590 18%
PALMAS 522.140.628 533.162.806 567.322.058 1.622.625.492 16%
1PC 521.598.528 508.261.975 562.046.045 1.591.906.548 16%
EDUARDO SA 166.824.528 154.473.002 162.115.056 483.412.586 5%
ZRNORTE 87.540.645 128.663.770 153.522.210 369.726.625 4%
ZRSUR 77.513.769 125.743.810 115.777.670 319.035.249 %
ZRORIENTE 64.931.431 67.729.801 83.043.698 215.704.930 2%
MOVIL 42.784,736 56.835.909 67.946.758 167.567.403 2%
SIETEDE A 46.160.403 52.198.977 53.862.785 152,222,165 1%
CONVENIOS 24.596.591 56.723.273 59.906.437 141.226.301 2%
Total general 3.198.451.893 | 3.283.652.887 3.594.617.374 10.076.722.154

M

Fuente: Sistemas de informacion Dinamica bases de datos 2019

COMPARATIVO DE LA CONSULTA POR SERVICIO 2013 - 2019 ESPECIFICADO POR
TRIMESTRE

PROMOCION Y
TA
PERIODO COMNSULTA EXT PREVEMNCION URGENCIAS TO { B

I TRIMESTRE 2013 55091 z21.393 37510 113.99%
i TRIMESTRE 2013 60.579 24.081 38 .57 124.239
i TRIMESTRE 2013 51.912 29.130 35.952 126.994
D TRIMESTRE 2033 72.808 31.586 z26.008 130.402
TOTAL 2023 e Z250.390 106.195 139.049 495.634
1 TRIMESTRE 2014 69276 28.735 23634 121.645

HTRIMESTRE 20145 54.750 26.380 z8.730 109 . 860
HI TRIMESTRE 20314 55.4591 31.551 28.0958 115.180
WY TRIPMESTRE 2014 S52.93% 25,186 29.2649 106.469

TOTAL 2015 32 436 110.852 105.826 453.114
ITRINESTRE 2018 53.601 23.652 47.363 iz2=4.616

HTRIMESTRE 2015 SZ. 437 z2.ea8 43.135 119.220
H1 TRIMESTRE 2015 ; s52.721 24,2113 21.625 118.557
Y TRIMESTRE 2015 42.5481 18.503 22.670 103.714

TOTAL 2015 201.200 S0.014 A7/ 793 A66.107

1 TRIZ 46.511 22.5a47 a45.545 115.803
L Rl 48.260 zs.g845 26. 024 120.129
1150 28,069 28.2456 21,771 118.086

) 4z 178 26.319 L6 4850 114.987

; 18S.018 102.957 179.830 A67.80S

1 TRIPMESTRE 2017 a7 804 22.9648 a5 329 126.197
1 TRIMESTRE 2017 395 967 x5 9as 25,150 2314.102
1 YTRIZAESTRE 20417 6. 398 27.164 4=2.218 116.780
N TRIMMESTRE 2017 45.016 27.232 42.219 1148 267
TOTAL 2017 179.185 117.345 175.016 471.546

I TRIMESTRE 2018 S7.052 27.285 42.610 116.9%7

1 TRIMESTRE 2018 4B 985S 27. 723 as_ 182 121.850

111 TRINMESTRE 2018 51.2321 2g8. 224 <1, €24 121.299
IWTRIMESTRE 2018 52.1213 26.367 [0.2745 118.755
TOTAL 2018 195.381 109 .799 169. 710 478.890
I TRIMESTRE 2019 S3.281 27.645 G5.546
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PRODUCCION POR CENTROS DE SALUD | TRIMESTRE 2019

CONSULTAS MOVIL |EDO SANTOS| GRAMJAS | ZRWORTE | PaLMAS [7DEAGOSTO|zRORENTE|  mc o | mswk | oec | roma
ENFERMERApYD | 138 | 1am | 1902 | s | 281 | 6% 68 | 204 3161 484 o | 1706
MEDICO pyp w6 | 1w | 156 | w0 | 167 | 13 m | s 1961 168 0 | nw
TOTALPYP 308 | 2416 | aase | 1om | ass0 | s #9 | so6 512 6 | @ | 22
% 0 g 3 4 Y 3 3 1 1 2 0 100
raondepyp-me | 15708 | 05 05 05 08 05 09 08 05 08 | monjol | o7
URGENCIAS 0 0 058 | 4 | o6 0 0 9441 14093 0 0| ans0
% 0 0 % 5 2 0 0 2 2 0 0 100
MEDICINA GENERAL | 2 563 | 7en | 23 | s | wm | w8 | 65w 11.205 759 0 | am
% 0 1 18 5 “ 4 2 1 7 2 0 10
razon de urg-mg 0 0 1 ] 2 0 0 1 1 0 ool 1

ODONTOLOGIA 1 1235 | 208 | 750 | 2683 0 8 | 25m 29% 164 0 | 1%
Numero de citologias

cervicovaginales 442 320 626 20 954 208 166 643 938 124 0 4701
tomadas

Nimera de dosis de

st 12 | 2% | 36 | e | a5 | sm 36 | 430 £.80 | 7| nan
E:E;Lﬁaiz[f:m"es & | a6 | %52 | m | msm | am | wm | 171 35,269 4 w | s
:;fnmafgsde e 0 3 197 2 124 0 13 90 735 2 o | 1wsw
E';]";Zf;e L 0 08 ) 69 0 0 » 1038 0 0 1388

Fuente: Sistemas de informacién Dindmica bases de datos 2019

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE URGENCIAS | TRIMESTRE 2019

Hombe - Digmosto menord] 135 | flals | 16230 | Mads | %a80 | Gal0 | mayord0 |Totalgeneral %1
Gastroenteritis y colts de arigen no especificado Moo | % | W ) A u |k
Otras gastroenterits y colts o origen infectioso RN ER R M 0 80 | I
FIEBRE, NO ESPECIFICADA il 155 m i it i 1 18 12% I
JRINOFARINGITIS AGUDA (RESFRIADO COMUN) 5 & 7 118 7 il 1§ 1631 11%
INFECCION VIRAL NOESPECIFICADA 4 1 n 1 mn i 3 1526 10%
INFECCION AGUDA DE LAS VIAS RESPIRATORIAS SUPERIORES, NO

ESPECIFICADA ot b 1M 106 it} il 19 13 10%
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SIIO NO ESPECIFICADO 6 4 i3 i} % 4 i 13 $
(EFALEA it i 49 38 n % 4 10 ¥ l
(0TROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS i 109 6 167 Ji 10 16 103 Th
AMIGOALITIS AGUDA, KO ESPECIFICADA i il 26 1% ) 13 l 1005 Th I
Toalgeer RN T me%-_]
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MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA | TRIMESTRE
2019

MORBILIDAD {TRIMESTRE DF 2049- CONSULTA EXTERNA

Nombre - Diagnostico 125 | 6al0 | Mafs | 16230 | 3a%5 | 46280 | mayord0 Total generall % I
HIPERTENSION ESENCIAL [PRIMARIA) ! 18 £l 4153 614 RIS U I
PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION B oM 161 n Il 7 1 564 by
LUMBAGO NOESPECIFICADO 3 ) 160 A7 5] i 863 T I
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO Ll 2 1 176 159 m 3 71 T I
DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE SIN MENCION DE

COMPLICACION 1l % b6 2 7% 8%
CEFALE I3 3 5 19 i pLt] § 748 %
RINOFARINGITIS AGUDA (RESFRIADO COMUN) 5| W i i i 15 u i) 6% I
MAREOY DESVANECIVIENTO § % 4 1% 108 P 13 59 5%
VAGINITIS, VULVITIS Y VULVOVAGINITIS EN ENFERMEDADES I
INFECCIOSAS Y PARASITARIAS CLASIFICADAS EN OTRA ] 5 i P 166 11 b5 %
TRASTORNO DE LA REFRACCION, NO ESPECIFICADO § 1 8 10 8l i 8 Hl 5%

Tota! general 60 | 5% 459 D | UB | 65 750 16 | 100k

Fuente: Sistemas de informacién Dindmica bases de datos 2019

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE ODONTOLOGIA | TRIMESTRE 2019

MORBILIDAD 1TRIMESTRE DE 201 - CONSULTA DE

ODONTOLOGIA

Nombre - Diagnostico 1a5 | 1al5 | 16a30 | 3a% | 46a80 | 6a10 | mayor80 |Totalgeneral] %

CARIES DE LA DENTINA 616 451 1379 934 1087 51 1 052 3%

EXAMEN ODONTOLOGICO 460 114 480 110 u i 1 1363 11%

NECROSIS DE LA PULPA 3 4 225 192 298 12 4 I 6%

PULPITIS 13 2 246 2§ 12 U 1 776 6%

RAIZ DENTAL RETENIDA B £l 163 138 3 109 9 705 5% I

FRACTURA DELOS DIENTES ¥, i 69 9 163 19 383 3% l

ASISTENCIA PARA LA ANTICONCEPCION, NO ESPECIFICADA 18 2 80 /] 82 3 3 3 pi ] I

NBSCESO PERIAPICAL SIN FISTULA 23 13 65 3l 75 38 4 i ¥h I
u " 3 19 89 63 50 JA] mn %

ABRASICN DE LOS DIENTES 1 1l 64 184 3 263 Xh I

OTRAS CAUSAS 181 164 681 42 34 383 A | B 1%

Total general 139 954 3438 253 3256 138 o7 128% 100%

Fuente: Sistemas de informacién Dinamica bases de datos 201805
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MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE HOSPITALIZACION | TRIMESTRE 2019

MORBILIDAD ITRIMESTRE DE 2019 - SERVICIO HOSPITALIZACION

Nombre - Diagnostico 125 Mafs | 16230 | a4 | 46380 | 6a10 | mayor8) [Totalgeneral
CELULITIS DE OTRAS PARTES DE LOS MIEMBROS 2 2 12 3 16 1 ] 3
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 3 2 10 7 B 1 3%

s NEUMONIA, NO ESPECIFICADA § 1 4 15 4 30 !
Otras gastroenteritis y colitis de origen infeccioso § 2 1 3 2 19
NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA 7 5 2 ! 15
CELULITIS DE LA CARA 7 b 1 4
ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRONICA CON
EXACERBACION AGUDA, NO ESPECIFICADA 6 4 10
AMENAZA DE ABORTO ] 5 s |
BRONQUIOLITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 4 1 3 §
ERISIPELA 1 b 1 8 I
OTRAS CAUSAS 2 6 43 10 30 1 12 18
Total general 04 14 16 30 17 19 i} 46 -J

Fuente: Sistemas de informacion Dinamica bases de datos 2019

MORBILIDAD SALUD PUBLICA | TRIMESTRE 2019

cod_eve nombre per 01 per_02 4Lyer 03 TOTAL % I
S 210 DENGUE 65 126 229] a0 32%

300 AGRESIONES POR ANIMALES POTENCIALMENTE TRANSMISORES DE RABIA 78 75, 86| 239 18% |

228 EXPOSICION A FLUOR 67 55 77 199 15%

375 VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA DE LA VIOLENCIA DE GENERO E INTRAFAMILIAR 56 68 720 196 15%

620 PAROTIDITIS 30 27 23 85 6%

331 VARICELA INDIVIDUAL 11 14 1] 3 3%

113 DESNUTRICION AGUDA EN MENORES DE 5 ANOS 7 3 14 30 2%

356 INTENTO DE SUICIDIO 8 E i T I |

813 TUBERCULOSIS 7 5 71 20 2%

350 VIH/SIDA/MORTALIDAD POR SIDA 5 6 s 17 1%

365 INTOXICACIONES 5 6 4 15 1%

750 SIFILIS GESTACIONAL 5 2 4 1 0,84%

452 LESIONES POR ARTEFACTOS EXPLOSIVOS {POLVORA Y MINAS ANTIPERSONAL) 7 0 0 7 053% N

340 HEPATITIS B, C Y COINFECCION HEPATITIS B Y DELTA 0 1 3 4 0,30%

330 HEPATITIS A 1 1 1 3 0,23%

355 ENFERMEDAD TRANSMITIDA POR ALIMENTOS O AGUA (ETA} 0 2 0 2 0,15%

110 BAJO PESO AL NACER 0 1 0 1 0,08%

420 LEISHMANIASIS CUTANEA 1 0 0 1 008% N

453 LESIONES DE CAUSA EXTERNA 0 0 1 1 ooz N

455 LEPTOSPIROSIS 0 1 0 1 0,08%
MORBILIDAD MATERNA EXTREMA 1 0 o 1 0,08%
VIGILANCIA INTEGRADA DE MUERTES EN MENORES DE CINCO ANOS POR INFECCION
RESPIRATORIA AGUDA, ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA Y/O DESNUTRICION 0 1 0 1 0,08%

505 ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA POR ROTAVIRUS 0 1 0 1 0.08% I

Fuente: Sistemas de informacién Dindmica bases de datos 20118%6
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INDICADORES SALUD PUBLICA | TRIMESTRE 2019

INDICADORES 256 2019
ENERO FEBRERC
NUMERA|DENOMI |[NUMERA|DENOMI
INDICADOR DOR NADOR DOR NADOR
letalidad por dengue Q 77 0 173
Relacian de marbilidad extrema/muerte E o o
materna temprana (MME/MM)
Proporcion de recien nacidos con tamizaje > 5
para hipotiroidismo
Proporcion de reingreso hospitalano por
infecclon respiratoria aguda {IRA) en 8] 1 (4] <
menores de 5 anos
Letalidad pon infeccion respiratoria aguda
(IRA) en menores de 5 afios. ) e a 237
Letalidad en menores de 5 afios con 6] 45 0 5
enfermedad diarreica aguda (EDA)
Proporcion de pacientes hospitalizados Q Q (4] (8]
por Denque Grave
Tasa de mortalidad intrahospitalaria
después de 48 horas £ 27 2 154
Tasa de Infeccion intrahospitalaria o o7 0 154
Tasa de montalidad infantil 1 2 0 (5]
Razon morntalidad materna ] 2 0o &)
Proporcion de nifios con bajo peso al o 2 1 &
nacer
Razon mortalidad perinatal 0 2 O (5}
Tasa de incidencia de sifilis CONGENITA o] 2 o] G
Tasa de mortalidad por neumonia en
i 3485
| grupos de alta riesgo s 489 9 ki =&
TASA DE INCIDENCIA DE TBC*100.000 &
USUARIOS =) 152136 10 152136
BUSQUEDA DE SINTOMATICOS
RESPIRATORIOS = 42 ) .

Fuente: Sistemas de informacién Dinamica bases de datos 2019

6. Presentacion informe del estudio de modernizacién de la Planta de
personal ESE Carmen Emilia Ospina.

| Dr. Roberto Camacho, asesor del contrato de modernizacion, inicia explicando
que La Empresa Social del Estado Carmen Emilia Ospina es una organizacion
de caracter publico creada hace diecinueve (19) anos, de naturaleza
descentralizada, de orden municipal, que tiene por objeto la prestacion de los
servicios de salud de baja complejidad en la ciudad de Neiva Departamento del
Huila, mediante la realizacién de actividades, procedimientos o intervenciones
en el Nivel | de atencion y que viene prestando sus servicios a la ciudadania bajo
un enfoque humanizado y diferencial de familia y comunidad. 1807
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Contintia que el “Estudio de Modernizacién de la Empresa Social del Estado
Carmen Emilia Ospina” que se ofrece con el presente documento contempla
todas las caracteristicas o elementos necesarios para un conocimiento
preliminar y pleno de la institucion y desarrolla el planteamiento de una evolucion
de su estructura organizacional y planta de personal, tan profunda y amplia como
lo permite la viabilidad de su implementacion, asi como su sostenibilidad
econdémica y financiera. En igual forma sigue el desarrollo de este estudio los
elementos de analisis necesarios a considerar en una aproximacion investigativa
del conocimiento organizacional, asi como los mandatos, parametros,
lineamientos o recomendaciones que en esta materia refieren las normas,
legislacion o politica publica y lo que al respecto refieren el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica--DAFP y la Escuela Superior de
Administracion Publica--ESAP, expresado en diversos documentos y en especial
en sus “Guia de redisefio institucional para entidades publicas en el orden
territorial”’, de conformidad con la situacién particular, circunstancias o
caracteristicas de la entidad y de acuerdo con lo cual en él se integran los
componentes en los que se identifican las necesidades de ajuste, reforma o
mejoras institucionales, la definicion de un nuevo modelo de operacién, de una
estructura interna y la evaluacion de las funciones, perfiles y cargas de trabajo,
a definicion de su planta de personal y el manual especifico de funciones y
competencias laborales.

El asesor explica el andlisis de indicadores de produccién y calidad 20171 que
los aspectos relevantes frente a los indicadores de producciéon de servicios se
Evidencia lo siguiente:

1. Se observa una variacion importante en el total de egresos reportados en
el afno 2.017 con $10.093 millones en egresos, frente al afio 2.016, con
una variacion de $2.554 millones de egresos, situacion que no es
explicable técnicamente, ya que se pasé de 20 camas en el afio 2016 a
18 camas en el afio 2017, con una disminucion del porcentaje ocupacional
en el afio 2017 y una disminucion del promedio de dias estancia de 1.76
en ano 2016 a 1.46 en el afio 2017. Es importante que la ESE determine
cual es la razén de la variacion tan importante en los egresos entre el afio
2016y 2017, y se tomen los correctivos necesarios.

2. En las consultas electivas hay una disminucién importante entre el afio
2017 y 2016 cuando se realizaron 197.810 y 217.238 consultas
respectivamente, es decir hubo una reduccién de 19.428 consultas,
situacion a ser analizada por la ESE.

1808
! Periodo evaluado segiin inicio de tomas de datos afio 2017. %
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3. En las consultas de medicina general urgente hubo una reduccién de
6.928 consultas entre el afio 2017 y el afio 2016. Esto podria explicarse
en parte si se tiene una disminucién en la contratacién con los pagadores,
lo que significaria una menor poblacién a atender, otra posibilidad es una
mejor resolutividad en consulta externa, pero alli hubo una disminucién
importante en el nimero de consultas realizadas, de no ser asi se debe
analizar por la ESE las resoluciones.

4. Elnumero de partos continta disminuyendo de una manera considerable,
reportando solo la atencién de 51 partos en el afio 2.017, es decir menos
de un parto por semana, la situacion debe ser analizada a fondo por la
Empresa, porque aunque existen lineamientos o guias para determinar si
un embarazo es de alto riesgo y la necesidad de ser referido a segundo o
tercer nivel de atencién, hay que evaluar que esto quiere decir que del
total de controles prenatales que se hacen en la ESE Carmen Emilia
Ospina, el mayor porcentaje son remitidos a niveles superiores de
atencion, por tanto se recomienda que el area de auditoria médica
concurrente debe verificar tal situacion.

5. Los examenes de laboratorio también presentaron una disminucion de
12.693 examenes en el afio 2017 frente al afio 2016, que estaria en
concordancia con la reduccion en el nimero de consultas electivas y de
urgencias, pero también significaria la necesidad de disminuir el recurso
humano requerido para tal actividad, pero este se ha conservado.

6. Respecto de las imagenes diagnosticas, se concluye disminuyeron en
5.625 del afio 2017 respecto al afio 20186.

7. La aplicacién de bioldgicos aumenté de manera positiva para la ESE en
7.579 dosis, lo cual mejora la cobertura de la poblacion.

8. Las citologias cervicovaginales se redujeron en 396, por lo cual es
importante continuar con la busqueda activa de las pacientes para la toma
de las mismas.

9. Los controles de enfermeria disminuyeron en 909, por lo cual la bisqueda
activa continta siendo un factor importante para las intervenciones de P
y P.

Como se puede observar de manera general hubo una reduccién en los
indicadores de produccion y un hallazgo no coherente en el nimero de egresos
presentados para el afio 2017, aunque el comportamiento financiero de la ESE
es aun estable, la produccion equivalente en UVR cambia del afio 2016 y esto
quiere decir que aunque hubo una disminucién de manera general en la
produccion de la ESE, las actividades realizadas le costaron mas, situacion que
no es la esperada, ya que se esperaria que disminuyera el costo de las

actividades. Por ello la ESE debe a través de sus lideres de zona y el area
1809
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cientifico-técnica y administrativa estar muy alertas al comportamiento en
terminos prestacionales de sus servicios, realizar seguimiento y tomar acciones.

Capacidad Instalada y Tasa de Usoc- Consulta Externa
ESE Carmen Emilia Ospina

INFRAESTRUCTURA RECURSO
(CONSULTORIOS) HUMANO

Ofarta Gerta Diticita | Deicit o consultarios Déticit isuperévil Deticit Hsuer st
CONSULTA Teodes | Teorica | PIOfUEEOn | sk | spers | somveridon semin Conwuterion Plolicnsrinnid R sea0n
por IF pot RH por IF por RH “produccién egun produccisn o s preduccion

o Ow Hoewtias | Morm

#
3
]
i

Lunes
a
Medicina General 31 :;LE;“H 1860 | 96720 38 96720 | 290160 | 290160 | 197810 | 92350 | 92350 | 21,13354701 | 9,866452991 24,54218362 | 11,45781638
amag
p.m

3 1860 | 96720 | 36 96720 92350
TOTAL CONSULTQRIOS 200160 | 200160 | 197810 | 92350 21,1 10 24,5 11
Fuente: Informacion reportada al Ministerio de Salud por la ESE Carmen Emilia Ospina

Demanda de Servicios Vs Produccion

Para el analisis de eficiencia en términos de la infraestructura fisica y de recurso
humano actual con el que cuenta la ESE, se parte de los indicadores de
produccion con corte a Diciembre de 2017, utilizando una serie de instrumentos
para determinar el déficit o superavit de estos aspectos para los diferentes
servicios.

La informacion de infraestructura fisica y de recurso humano disponible para
cada servicio analizado fue suministrada de manera directa por los lideres de
dichos procesos, al igual que los horarios de atencion. Los indicadores de
produccion utilizados para el analisis son los datos remitidos por la ESE Carmen
Emilia Ospina al Ministerio de Salud.

ESTRUCTURA ACTUAL DE LA E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA

En desarrollo a esta facultad, en el Estatuto de la ESE Carmen Emilia Ospina
emitido mediante Acuerdo de la Junta Directiva No.004 de 2000, determiné, una
estructura transitoria, como se observa:

“Articulo 13o0. Estructura Transitoria. Durante el periodo de transicién que
demanda el ajuste institucional a una organizacién formal, acorde con la ley y el
presente estatuto, que no podréa ser superior a seis (6) meses, contados a partir
de la fecha de expedicién de este uiltimo, la Empresa continuara funcionando con
su estructura actual. Vencido dicho término la entidad debetré=fgcionar con 1a-

P 1810
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estructura organizacional que se defina de acuerdo con las necesidades y
requerimientos de los servicios que ofrezca.”

Al respecto, se puede concluir que la Junta Directiva si bien hizo uso de las
facultades otorgadas en el acto de creacion determinando las diferentes
unidades o dependencias en el Estatuto, no se establecieron las funciones
generales de cada una de ellas las cuales son requeridas para el cumplimiento
de los objetivos institucionales, faltando este componente para el
perfeccionamiento del acto y por tanto comprobando que no se ha desarrollado
de manera efectiva el paragrafo del Decreto No.1876 de 1994 que ordena a las
Empresas Sociales del Estado definir su estructura de acuerdo con las
necesidades y requerimientos de los servicios.

ESTRUCTURA PROPUESTA DE LA E.S.E CARMEN EMILIA OSPINA

Teniendo en cuenta la situacion descrita de la ESE Carmen Emilia Ospina, que
no cuenta con una estructura organizacional debidamente establecida, y con el
propodsito de redisefiar la entidad para el cumplimiento de su misidn, visién y
funciones, se plantea la siguiente estructura:

=t

S M S
| J. DIRECTIVA
& oL JE S

GERENCIA

} SUBGERENCIA J
| | ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2

| SBUBGERENCIA SERVICIOS
i DE SALUD

Dveccion Administrative Pireccién Flaan ciara 5 Diveadion Operstiva Diveccion Opetotiva Direction Operstine
| MHeorte ! COrtente ) Sar
} ‘

e o e < vt s s s
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Las grandes responsabilidades de las areas establecidas seran:

* Despacho del Gerente, encargado de direccionar, fijar y adoptar las
politicas y planes relacionados con la entidad, velando por que se
cumplan los objetivos institucionales.

* Se crea la Oficina de Calidad y Planeacion, encargada de coordinar la
implementacion de las politicas del Sistema de Acreditacién y Habilitacion
en salud, del Modelo Integrado de Planeacidn, asi como de la plataforma
estrategica institucional para el cumplimiento de la misién y vision
institucional.

» Se crea la Oficina de Contratacién, encargada de asesorar lo
relacionado con la adquisicion de bienes y servicios en la ESE.

* Se crea la Subgerencia Servicios de Salud que tendra a cargo los
procesos misionales que conllevan garantizar la prestacion adecuada de
los servicios de salud de primer nivel en la ciudad de Neiva.

* La Subgerencia Administrativa, encargada de coordinar la ejecucion de
los procesos de apoyo necesarios para el funcionamiento de la ESE
Carmen Emilia Ospina.

El sefior Revisor Fiscal interviene posterior a la explicacion de la propuesta de la
estructura organica, donde pregunta donde queda el area de control interno
administrativo como 6rgano asesor dentro de la misma, conforme lo ordena la
Ley 87 de 1993 y demdas normas concordantes; donde el asesor de
modernizacién explica que es un proceso que forma parte de la gerencia, donde
aclara que no trata de crear dependencia por procesos.

La Dra. Patricia Castro Charry, menciona que la Revisoria Fiscal es un érgano
de control entre la junta directiva y la gerencia, por lo cual manifiesta que deberia
estar integrada pues es elegida por la misma Junta Directiva a nivel asesor o
punteada dentro del mismo que permita identificar la importancia del area de
control. El sefior Roberto Camacho aclara que esta determinada y descrita
dentro de la organizacion, por lo que explica que la estructura esta construida
mediante el relacionamiento laboral por el cual se dota la entidad: por lo cual el
asesor enfatiza que la revisoria fiscal no tiene relacionamiento laboral lo que no
significa que eso no visibilice o pierda importancia dentro de la entidad.

El sefior Revisor fiscal enfatiza que el area de control interno deberia estar
incluida dentro de la estructura segun la ley 87 de 1993, que define el alcance §/2
ejercicio del mismo; profundiza su intervencion explicando que estas instancias
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Control Interno Administrativo, Control Interno Disciplinario y la Revisoria Fiscal,
que son creadas por mandato del legislativo, la Gltima incluso es creada por el
Codigo de Comercio que corresponde a una norma superior, la Ley 510 de 1975,
por lo que no es discrecionalidad de la empresa incluir las dependencias, se
deben incorporar y reconocer sus funciones Yy no se encuentren creadas en el
organigrama pues alli se ve reflejada la composicion organica de la Empresa.

El sefior Roberto Camacho aclara que la Junta directiva aprueba son los
componentes y el desarrollo técnico que lo compete, por lo cual el documento no
propone suprimir estas areas sino que en los actos administrativos gue la
Honorable Junta Directiva propone discutir, aborda los elementos de
competencia legal para la misma. Continta el asesor resaltando que el area de
control interno administrativo y la revisoria fiscal no son Dependencias,
comprendiendo los elementos que una organizacion generaliza, cuando la
capacidad y la carga de trabajo lo requieran.

PLANTA PROPUESTA PERMANENTE

El Dr. Roberto Camacho, continua explicando que como base a los resultados
obtenidos del ejercicio de cargas de trabajo, procedemos a abordar la propuesta
de planta de empleos de caracter permanente, para tal fin es necesario tener en
cuenta que en esta planta se encuentra los empleos estructurales.

Creacion de empleos Planta Permanente

NIVEL PLANTA EMPLEOS EMPLEOS PLANTA TOTAL
DIRECTIVO 2 6 +6 8
ASESOR 0 4 +4 4
PROFESIONAL 29 8 +5 34
TECNICO 1 0 0 1
ASISTENCIAL 56 0 0 56
TOTAL 88 18 15 103

Fuente: Elaboracion Propia.
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"No.de DENOMINACION DEL EMPLED CODIGO | GRADO | HORAS |

._Cargos o , | |

1 | Jefe de Oficina Asesora de Calidad y Planeacion 115 . 03 | 8

i___2 | Profesional Universitario 219 68 il 8

! 1 ' Profesional Universitario 219 02 | 8

.1 ! Profesional Universitario 219 01 | 8

b sorero General i 201 05 | 8

| 1 macenista 215 05 ! 8

.1 | Profesional Universitario Area de Iz Salud |37 g2 11 8

| 5 Médico General B L 2l 10 8

3| Médico General o 03 8

.8 | Médico General L2 10 4

4 | Odontdlogo 214 06 8

.4 Odontdlogo o4 06 i 4

.1 | Enfermero L 243 ¢ Il 5

|2 Enfermero a3 oL | 8

.1 Técnico Area de Ia Salud | oiid g 02 1] 8

12 Auxliar Administrativo | 407 | o5 | 8

.17 ' Auxiliar Area Salud [ a2 1 10 11 8

|4 | Auxiliar Area Salud 412 05 | 8

|23 | Auxiliar Area Salud | 412 04 | 8

TOTAL EMPLEOS ;
Composicién de ia nué:;l.lgl-a;;{auae Personal ESE CEO
. No.de DENOMINACION DEL EMPLEO . CODIGO | GRADO | HORAS |
..Cargos | | ‘.
1 Gerente Empresa Social del Estado | 085 10 8
7 Asesor 105 02 8
2 Subgerente 090 05 g8

z B Director Técnico 009 04 8
|1 ! Jefe de Oficina Asesora de Contratacion 115 03 B

ANALISIS REFORMA A LA PLANTA PROPUESTA

A continuacioén, se presenta la relacion de los empleos a crear y su asignacion
Basica de acuerdo con la Escala Salarial propuesta.
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Tabla No. 41
Propuesta Nuevos Empleos ESE Carmen Emilia Ospina .
! ; ASIGNACION i
: : . No. ' BASICA MENSUAL
Proceso/Area PROFESION | EMPLEOS! ABM
Asistencial | Hospitalizacion ' Médico j 1 $3.423.796
Asistencial Urgencias ' Médico 1 i $3.423.796
Asistencial Consulta Externa : Médico 1 $3.423.796
Asistencial i Urgencias i Enfermero Jefe 1 i $2.054.278
Asistencial ' Consulta Externa | Enfermero Jefe ) $2.054.278
Administrativa | Contratacion Jefe g $4.017.850 |
| Administrativa Contratacién - Analista 1 5 $2.054.278 |
Administrativa Financiera - Lider facturacién i 53.423.795
Administrativa | Planeaciény Calidad | Jefe T v 4 $4.017.850
Administrativa | Planeaciony Calidad | Lider Calidad Eood | $2.739.037
| Administrativa ' Gerencia  Asesor e $3.492.272 |
| Administrativa Gerencia i Asesor 1 | 53-492-27-2.5
| Administrativa | Subgerencia de Servic. ' Subgerente L $5.835.657
| Administrativa ' Direcciones . Director Operativo | 5 528.583.69'?§
j TOTAL 18 $54.915.575

Fuente: Elaboracién Propia. ‘

Como se observa en la anterior tabla y para efectos presupuestales de los 18
empleos propuestos para planta permanente, 12 corresponden a procesos
administrativos y 6 a procesos misionales. De otra parte, los 33 empleos que se
propone crear en planta temporal el 100% son asignados a procesos misionales
conforme se sefiala en el estudio, quedando entonces distribuido su costo de la
siguiente forma:

lavia INU. 94

Costo ABM empleos creados por proceso y tipo de Planta ESE Carmen Emilia Ospina

(Cifras en miles $2018)

Concepto Administrativos Asistenciales Totales
Planta Permanente* 54.688.129 17.118.981 71.807.110
Planta Temporal - 86.772.917 86.772.917
Total 54.688.129 103.891.898 158.580.027
Proporcidn 34% 66% 100%

* Costo total 18 empleos sin considerar supresiones
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De otra parte y respecto a la cantidad de empleos que se gestionan tenemos lo
siguiente:

Agregado cantidad empleos creados netos por proceso y tipo de Planta ESE Carmen Emilia Ospina
(Cifras en Miies $2018)

Concepto Administrativos Asistenciales Totales
Planta Permanente* 9 6 15 |
Planta Temporal 0 33 33
Total 9 | 39 48
Propaorcion 19% 81% 100%

* Se crean 18 empleos y se suprimen 3 empleos

En consecuencia, se puede afirmar que el 81% de los empleos creados
corresponden a procesos de caracter misional y el 19% a procesos de caracter
asistencial.

Ahora bien, con el objeto de obtener el costo real de cada uno de los empleos
es necesario establecer el efecto que en cada asignaciéon basica mensual
produce el régimen salarial y prestacional de conformidad con las caracteristicas
propias de los servidores publicos de caracter territorial, para lo cual y con base
en la ejecucién Presupuestal.

Propuesta Planta Temporal

El Dr. Roberto Camacho explica que las circunstancias por las que atraviesa el
Sector de la Salud, entre las cuales cabe mencionar el alto grado de informalidad
del personal vinculado y la dificil situacion presupuestal y financiera del sector,
impiden en muchos casos la creacion de empleos de caracter permanente en las
plantas de personal, por tal motivo el Ministerio de Salud y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, vienen promoviendo para este sector
especificamente para las ESE del nivel territorial la adopciéon de empleos de
caracter temporal que se constituye en una alternativa viable para ser
implementada, toda vez que permite la vinculacién y normalizacién del talento
humano que se encuentra vinculada por OPS (ordenes de prestacion de
servicios).

En ese sentido, la estrategia relacionada con los empleos de caracter temporal,
son aquellos creados teniendo en cuenta las condiciones establecidas en el
Articulo 21 de la Ley 909 de 2004 y los articulos 2.2.1.1.1 al 2.2.1.1.4 del decreto
1083 de 2015, por el tiempo determinado en el estudio técnico o acto

nombramiento, para los casos en que sea viable y se ajuste al presupuesto de

=
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las Empresas, previo la elaboracién de una justificacion técnica y financiera que
asi lo demuestre.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el Ministerio de Salud y
Proteccion Social y el Ministerio de Trabajo expidieron la Circular Conjunta 100-
03- 2013 del 19 de julio de 2013, donde se resalta la importancia de implementar
este tipo de plantas en las Empresas Sociales del Estado del Nivel Nacional y
Territorial.

Asi entonces a continuacién, se presenta los empleos a crear de caracter

temporal de acuerdo con las necesidades establecidas mediante el estudio de
cargas de trabajo.

Los empleos por crear son del nivel profesional y técnico para las areas
asistenciales de la ESE, inicialmente se proponen por un (1) ano, lo cual se
establecera en el acto de creacién, prorrogable por un afio (1) afios mas.

Las denominaciones y cantidad de horas de dedicacion de los empleos
propuestos para la planta de personal de caracter temporal seran como se
muestra a continuacion:

Tabla No. 20
Empleos a crear planta temporal e
]‘ No. DENOMINACION DEL EMPLEO cODIGO GRADO HORAS ]
12 Médico General 211 03 BH |
e Enfermero _ B 243 o1 ~ BH |
1 Odontéloge 214 03 8H e
| 3 Profesional universitario area Salud 237 02 8H _
'3 Profesional universitario area Salud B 27 01 8H __i
5 Profesional universitario 219 01 8H _
|1 Tecnico area salud 323 02 8H |
|1 Técnico Administrativo 367 02 8H N

Fuente: Elaboracion Propia. Tomado Estudio Cargas de Trabajo.

De los treinta y tres (33) empleos que se proponen crear, se sugiere que treinta
y uno (31) sean del nivel profesional y dos (2) del nivel técnico, de conformidad
con lo establecido en cargas de trabajo.

Es de resaltar que los grados propuestos para la planta de personal de caracter
temporal, se encuentra alineada con la escala salarial establecida para los
empleos de caracter permanente de la entidad.

Asi las cosas, tomando como base los resultados obtenidos del ejercicio de

cargas de trabajo, la planta definitiva de la ESE Carmen Emilia Ospina incluildgc%7

los empleos de planta permanente quedarian conformada asi:

/
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Creacién de empleos Planta Permanente y Planta Temporal

NIVEL PE;hlﬁghl\llEﬁ!TE TEE“N’L%L'EEEES PROPSE@?ErOTAL
CREADOS

DIRECTIVO 8 0 8
ASESOR 4 0 4
PROFESIONAL 34 31 65
TECNICO 1 2 3
ASISTENCIAL 56 0 56

TOTAL 103 33 136

Fuente: Elaboracién Propia.

La planta definitiva de la ESE Carmen Emilia Ospina incluida planta permanente

y planta temporal quedaria conformada por un total de ciento treinta y seis (136)
empleos.

Situacion Actual del Costo de la Planta Actual

La Planta de Personal de la E.S.E Carmen Emilia Ospina, fue establecida
mediante Acuerdo de Junta Directiva No.002 de 16 de febrero de 2000 vy
modificada mediante varios actos administrativos, como se muestra:

Costo Planta Operativa ESE CEQ
Situacién Actual (Cifras miles de $ de 2018)

CONCEPTO ADMINISTRATIVA OPERATIVA TOTAL
| Némina y Contribuciones $2.289.457 '$ 4501349 | S 6.790.806 |
' Sves Personales y Vigencias Futuras $ 3.667.374 [ $11.072.165 $14.739.540
Total $ 5.956.831 $15.573.514 | $21.530.346

Fuente: Ejecucion Presupuestal a Junio 30 de 2018 - ESE Carmen Emilia Ospina

La anterior informacién permite concluir que el costo total del talento humano en
la ESE CEO es de $21.530.346 millones, de los cuales cerca de $6 millones
corresponde al componente administrativo es decir el 27,66% y el restante es
decir el 72,44% a los costos del personal operativo o asistencial. El calcdfd®
presentado incluye los empleos por todas las formas de vinculacion, tanto los

_éc;:\b\




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265 - 7

EMILIA
OSPINA

Servimos con
Excelencia Humana

Actas Junta Directiva

funcionarios publicos, trabajadores oficiales o contratistas. Ahora bien, a partir
de la propuesta de reforma a la Planta de Personal presentada en el anterior se
procede a efectuar el calculo del costo de estas creaciones, iniciando por el
establecimiento de sus asignaciones basicas mensuales, de conformidad con las
caracteristicas del empleo y la propuesta de escala salarial, cuyo disefio se

incluye con la presente propuesta.

Posteriormente y para llevar a cabo el calculo final del costo de los empleos a
crear se determinara el valor de los factores salariales y prestacionales en que
habra de incurrirse con ocasion de la creacién de los empleos propuestos, factor
que se aplicara al valor de la sumatoria de las asignaciones basicas mensuales.

Analisis de Reforma a la Planta Personal

A continuacion, se presenta la relacion de los empleos a crear Y su asignacion

basica de acuerdo con la Escala Salarial propuesta.

Propuesta Nuevos Empleos ESE Carmen Emilia Ospina
Situacién Actual (Cifras miles de $ de 2018)

_ASIGNACION
No. BASICA MENSUAL
Procesol/Area PROFESION EMPLEOS ABM

Asistencial Hospitalizacion Médico 1 $3.423.796
Asistencial Urgencias Médico 4 $ 13.695.184
Asistencial Consulta Externa Médico 3 $10.271.388
Asistencial Zona Rural Médico 1 $3.423.796
Asistencial Unidad Movil Médico 1 $3.423.796
Asistencial Auditoria de Calidad Médico 1 S 3.423.796
Asistencial Hospitalizacién Enfermero Jefe 2 S 4.108.556
Asistencial Urgencias Enfermero Jefe 3 $ 6.162.834
Asistencial Consulta Externa Enfermero Jefe 2 $ 4.108.556
Asistencial Odontologia 1 52.739.037.7
Asistencial Bacteriologia 1 S2.739.0377
Asistencial Psicologia 1 $ 2.054.278
Asistencial Fisioterapia 1 $2.054.278
Asistencial Terapia

Respiratoria : $2.054.278
Asistencial Cito tecnologia i & $ 1.616.144
Asistencial ERV Medicina

Veterinaria 1k $2.054.278 |
Asistencial Cuentas Médicas Medicina 1 $3.423.796
Asistencial Gestion de Cartera Técnico 1 $1.616.144
Asistencial Calidad Odontologia 1 $3.423.796
Asistencial Gestién del Riesgo Administracion 1 $2.054.278
Asistencial PAI Administracion 1 52.054.278
Asistencial SIAU Administracién 1 $2.054.278
Asistencial Farmacia Farmacia 1 $2.054.278
Asistencial Vigilancia $2.054.278

Epidemiolégica Medicina 1
TOTAL 33 86.772.90F

Fuente: Elaboracion Propia.
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Como se observa en la anterior tabla y para efectos presupuestales de los 33
empleos que se propone crear en planta temporal el 100% son asignados a
procesos misionales, quedando entonces distribuido su costo de la siguiente
forma:

Costo ABM empleos creados por proceso y tipo de Planta ESE Carmen Emilia Ospina ($2018)

Concepto Administrativos Asistenciales Totales
Planta Permanente* 54.688.129 17.118.981 71.807.110
Planta Temporal - 86.772.917 86.772.917
Total 54.688.129 103.891.898 158.580.027
Proporcidn 34% 66% 100%

* Costo total 12 empleos sin considerar supresiones

De otra parte y respecto a la cantidad de empleos que se gestionan tenemos lo
siguiente:
Agregado cantidad empleos creados netos por proceso y tipo de Planta ESE Carmen Emilia Ospina ($2018)

Concepto Administrativos Asistenciales Totales
Planta Permanente* g 6 15
Planta Temporal 0 33 33
Total 9 39 48
Proporcién 19% 81% 100%

* Se crean 12 empleos y se suprimen 3 empleos

El sefior alcalde Dr. Rodrigo Armando Lara Sanchez menciona que segun el
estudio la ESE CEO podria incrementar la productividad e ingresos para la
entidad.

La Dra. Patricia Castro Charry solicita que este estudio sea estudiado con mayor
profundidad por la junta directiva pues no se entregé previamente a la presente
sesion a los Honorables miembros de la Junta para revision y estudio. Continta
la Dra. Patricia Castro Charry preguntando:

1. Es factible que las persona que se venian ganando tres (3) o cuatro (4)
millones aceptaran los cambios presupuestales en ganar dos (2) millones
quedando por debajo del salario de un médico, porque estas son las
escalas salariales que tenemos en el momento y ademas el que ingresa
de planta ingresa con las primas, con los parafiscales, con la seguridad
social, con las cesantias, con todas las prebendas que cuentan

personal de planta. E

el
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2. Sera que la personas que tiene un estatus con un cargo que se venia
ganado por honorarios tres (3) millones quinientos cuatro millones, no
Creo que se venga a ganar dos millones quinientos de planta para
compensar los 3500, que significaria el 70% del salario que llegue a
devengar. Entonces si va a aumentar.

3. Se analiza que la E.S.E contaba con 280.000 usuarios y se redujo a
153.000 usuarios, por lo cual se cuenta con capacidad para atender los
usuarios, aunque estos se han disminuido.

El Sefior Roberto Camacho manifiesta no va a aumentar el nimero de usuarios

por la propuesta de la planta nueva, sino que es muy importante gestionar el
incremento a través de mejorar la productividad e aumento de cobertura.

El Serior Miguel Fernando Andrade, los invita a que nuevamente retomar el punto
6 de la presentacion del estudio de modernizacion de la planta ya que es un
proceso serio, responsable y transparente que esta liderando la Dra. Erika Paola
Losada Cardoza como Gerente de la E.S.E Carmen Emilia Ospina, donde
resalta que los miembros de la Junta Directiva deben analizar y estudiar con
cautela, pero por lo cual invita a exponer en punto No.8 las proposiciones y
varios, donde se pueda solicitar formalmente a la Gerencia de la ESE CEO la
radicacion a cada miembro de junta de cada uno de los documentos informes y
mas que soportan justifican este informe anterior y que es la base para hacer un
estudio concienzudo detallado y bien claro.

El Dr. Pedro Felipe Andrade, Asesor Juridico de la ESE CEO, manifiesta que no
es miembro de junta directiva, pero quiere hacer una sugerencia respetuosa y
es que se allegue con tiempo todas las proposiciones de este proceso, a los
juridicos porque como por ejemplo lo planteado por la Dra. Patricia Castro
Charry, y por el Sefior Revisor Fiscal, la propuesta de la nueva estructura
organizacional visualizar las areas.

7. Reconsideracion del Proyecto de Acuerdo por el cual se hace el
incremento salarial para el personal de Planta para la vigencia fiscal 2019
de la ESE Carmen Emilia Ospina.

La Dra. Erika Paola Losada aclara que luego se hecha la proposicion de retirar
el Punto nimero siete (7), los honorables Junta Directiva acordaron y aprobaron
con la modificacion anotada.
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8. Proposiciones y Varios

La Dra. Patricia Castro Charry realiza las siguientes solicitudes:

1. Hacer llegar copia del trabajo elaborado por la consultoria sobre el Estudio
de Modernizacion a cada miembro de la Junta Directiva.

2. Suministrar los resultados por parte del contador los estados financieros
actualizados.

3. Convocar una reunién informal para analizar y estudiar las dudas que
sobresalgan del Estudio de Modernizacion de la E.S.E CEOQ

La Dra. Erika Paola Losada agradece a los honorables miembros de la Junta
Directiva por la asistencia y da por finalizada la seccién de Junta Directiva
programada segun lo acordado en el orden del dia. Siendo el 21 de Agosto de
2019, 5:10 p.m. se levanta la sesion.

El Sefior Rodrigo Urrea, Revisor Fiscal de la ESE CEO, pide la palabra para
solicitar a la Junta Directiva la designacién de su suplente en el cargo, el cual por
mandato del Coédigo del Comercio lo reemplaza en caso de ausencias
temporales o permanentes, La junta decide que en la proxima sesién se decidira
el nombre del profesional que ocupe ese cargo.

La presente acta 07 del 21-08-2019 se aprobd esion de Junta directiva el
dia 22 de octubre de 2019.
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