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ACTA No. 10
JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
FECHA: 22 de Diciembre de 2020
HORA: 9:00 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas Gerencia ESE CEO — Virtual
CONVOCADO POR: JOSE ANTONIO MUNOZ PAZ
MIEMBROS:
Wilker Esneider Bautista Alcalde (E) ~ Presidente Encargado
Lina Maria Rivas Dussan Secretaria de Salud Municipal
Claudia Marcela Camacho Varén Representante Profesionales Administrativos
Alvaro Jhon Tarazona Diaz Representante Asistencial de la Institucién
Jose Olimpo Ortiz Representante de los Usuarios
José Antonio Mufioz Paz Gerente ESE CEO — Secretario Junta Directiva
Rodrigo Antonio Urrea Beltran Revisor Fiscal ESE CEO
INVITADOS ASISTENTES:
Eliana Carmenza Ordofiez Profesional Universitario Planeacién ESE CEQO
Lina del Carmen Perdomo Profesional Universitario Planeacién ESE CEO
Diego Dario Aragonés Gestor de presupuesto
Ruth Dery Garcia Tesorera
Martha Liliana Rodriguez Contadora
Marfa Camila Tejada Asesora de Gerencia
Nelson Duran Expositor Estudio Modernizacion Planta

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Llamado a lista y verificacién del Quérum.

El Dr. José Antonio Mufioz Paz da un breve saludo y llama a lista a los asistentes
miembros de la Junta Directiva, estando presentes; Dr. Wilker Esneider Bautista
Macias (Delegado por el sefior alcalde), la Dra. Claudia Marcela Camacho, Dra, Lina
Maria Rivas Dussan, Dr. Alvaro Jhon Tarazona, Sefior José Olimpo Ortiz; y el Dr.
José Antonio Mufioz Paz informa que se confirma quérum para iniciar, deliberar y
decidir. También est4d presente el Sefior Rodrigo Antonio Urrea Beltran, Revisor
Fiscal ESE Carmen Emilia Ospina.
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2. Lectura, discusién y aprobacion del orden del dia.

Se da la bienvenida a los honorables miembros de la Junta extraordinaria de fecha
22 de diciembre de 2020 y solicita dar lectura al orden del dia.

Se da lectura del orden del dfa y se pone en consideracién una vez leido por los
representantes de la junta directiva para una posterior aprobacién de la misma.

1. Llamada a lista y verificacién del quérum.

2. Lectura, discusién y aprobacién del orden del dia.

3. Lectura discusion y aprobacion del acta 09 del 20 de noviembre de 2020.

4. Entrega y socializacion informe ejecutivo del SARLAFT de Ia vigencia 2019.

5. Entrega y socializacién del informe financiero del tercer trimestre de la
vigencia 2020 ESE Carmen Emilia Ospina.

6. Entrega y socializacién informe RIPS tercer trimestre ESE Carmen Emilia

Ospina 2020.

7. Lectura, discusién y aprobacién del proyecto de Acuerdo por el cual se fija el
presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la vigencia fiscal 2021, ESE
Carmen Emilia Ospina.

8. Lectura, discusién y aprobacién del proyecto de Acuerdo por el cual se
concede facultades al gerente de la ESE Carmen Emilia Ospina para suscribir
convenios y/o contratos Municipales, Departamentales y Nacionales, para la
vigencia 2021.

9. Lectura, discusién y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se
autoriza al Gerente de la ESE Carmen Emilia Ospina para adelantar un
proceso de contratacién solicitud publica de ofertas para la vigencia 2021,

10.Lectura, discusion y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se
aprueba el Plan de Desarrollo Institucional de la ESE Carmen Emilia Ospina,
para el periodo 2021-2024.

11.Presentacion del estudio técnico de la modernizacién organizacional de la
planta de personal de la ESE Carmen Emilia Ospina.

12.Entrega y socializacién informe Revisoria Fiscal ESE Carmen Emilia Ospina.

13. Proposiciones y varios.

Se pone en consideracion la aprobacién al orden del dia, el cual los miembros de la
honorable Junta Directiva aprueban.

3. Lectura, discusion y aprobacion del Acta 09 del 20 de noviembre de
2020.

El Dr. José Antonio Mufioz Paz hace la lectura del presente punto del orden del dia y
pregunta si existe alguna observacion del Acta 09 del 20 de noviembre de 2020, los
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honorables miembros manifiestan estar de acuerdo y se pone en consideracién la
aprobacion al orden del dia, la cual aprueban unanimemente.

4. Entrega y socializacién informe ejecutivo del SARLAFT de la vigencia
2019.

La Dra. Claudia Marcela Camacho Varén subgerente presenta este informe asf:
Oficial de cumplimiento:

Objetivo:

Informar a la Junta Directiva el estado actual de los reportes, seguimientos y
controles que la ESE Carmen Emilia Ospina desarrolla para dar cumplimiento a la
circular 09 del 21 de abril del 2016 de |a Supersalud “SARLAFT".

REPORTES UIAF

Unidad de Informacién y Analisis Financiero:

Durante el afio 2019 no se presentaron Operaciones inusuales, sospechosas o
intentadas, que requirieran ser reportadas a las autoridades competentes.

TIPO DE REPORTE

personalque ingresa
nuevo 3 a ESE Carmen
Emilia Ospina &5

| Reinduccién.  Sociallzacién del
pracedimiento para el diligenciamiento del  Personal administrative
| formato SARLAFT

88 Reinduccidn, Socializacidn del :
|| procedimiento para el diligenciamiento del  Personal administrativo
! formato SARLAET i i !
| Reinduccicn. Socializacidn del
da| procedimiento para el diligenciamiento del  Personal asistencial
formato SARLAFT
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Se logré cobertura del 51% en divulgacién del SARLAF a empleados y contratistas.

Es puesto en consideracion y aprobado por todos los honorables miembros de Ia

Junta Directiva,

5. Entrega y socializacién del informe financiero del tercer trimestre de la

vigencia 2020 ESE Carmen Emilia Ospina.

La Dra. Martha Liliana Rodriguez contadora de la ESE Carmen Emilia Ospina

presenta su respectivo informe:
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Se inicia mostrando el estado de resultados, en el afo 2019 se obtuvimos unos
ingresos de $39.531.387 millones y en el 2020 unos ingresos de $34.734.941
millones es decir se tuvo una reduccién del 12%.

Los gastos en el 2019 fueron: $14.289.203 millones de pesos y en el 2020 fueron de
$9.152.415 millones. Obtuvimos asi una reduccién del 36% aqui vemos reflejada la
gestion que ha venido realizando el Dr. José Antonio junto con la Dra. Claudia
siendo unas personas visionarias, siendo unas personas estratégicas mirando hacia
donde quieren llevar la ESE Carmen Emilia Ospina, teniendo en cuenta que este
afio ha sido un afio atipico respecto al afio 2019 Y aqui no solo con palabras
mostramos sino con resultados, entonces vemos unos resultados muy positivos

obteniendo asi para el tercer trimestre de |a vigencia 2020 una utilidad de
$2.476.983 millones de pesos.
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Aqui queremos hacer un andlisis respecto al estado de resultados, en este analisis
tenemos que los ingresos disminuyeron en un 6% respecto al ano 2019, los
consumos incrementaron un 4%, los gastos administrativos y de operacién nos
incrementaron en $565.624 millones de pesos lo cual equivale a un 9%, en lo
referente a los otros gastos operacionales pasamos de $1753.532 millones de pesos
que corresponden al 2019 a $1800.218 millones de pesos en esta vigencia
incrementando asi un 3%.

Quiero resaltar un tema, en este trimestre en los otros ingresos y gastos no
operacionales en la vigencia 2019 obtuvimos $1.023.593 millones de pesos, en esta
vigencia con corte a septiembre obtuvimos $4.078.836 millones de pesos pues aqui
miramos que nos incrementd 298% de una vigencia a ofra, sabiendo que este afio
fue un afo dificil para todos, aqui vemos reflejada la gestién que hemos venido
realizando con nuestros administrativos, es decir aqui vemos reflejado el margen de
la contratacion que nos incrementé en un porcentaje muy considerable lo cual es

muy provechoso para la entidad obteniendo asi el resultado de $2.476.983 millones
de pesos cerrando con corte a septiembre.

INGRESOS Y COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS !

an hilles de [
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L ncias B.070.410, 6.852.430

Consulta Externa = 2340204 3.419.268|
Salud Orad 563.107 1856134/
Promacidn Y Prevencidén B.326. 268 2.083.484
Hosgitaliracion 407,474 551.174
Culrdlanos ¥ Salas De Parta 12,484 76,649
Laborator o Clinico 4,327,561 1.843 a8
imagenologia | 736.751 232 448)
Farmacia = | __Z0M.536 _ 3.052.878
Servicios conoxos a la salud 438 B34 883,586
Serviclos de salud -otros 520520 2. 205, 036
. 7.172.060

Se obtuvieron ingresos por $30.073.706 millones de pesos y los costos fueron de
$23.105.533 millones de pesos, aqui vemos que se obtiene un margen de utilidad
bien considerable, la directiva a tenido muy claro que en este afio tan dificil los

gastos se debian disminuir, teniamos que empezar a hacer mas efectiva la gestion y
aqui estamos viendo los resultados.

OTROS GASTOS OPERACIONALES
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Los ofros gastos operacionales fueron los mas significativos para esta vigencia, el
deterioro de las cuentas por cobrar disminuyo un 35% pasamos del 2019 a tener
$699.882 millones de pesos a $456.548 millones de pesos entones aqui vemos
también la gestién que ha ido realizando el Departamento de Cartera junto con la
direccion del Dr. José Antonio y la Dra. Claudia pues son las cifras las que muestra
los resultados que se han obtenido.

La depreciacién de la propiedad planta Yy equipo incremento en un 63% esto es
positivo porque quiere decir que hemos obtenido mas equipos.
Las provisiones para Ios litigios disminuyeron un 8%.
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Para este trimestre normalmente en la ESE y bajo la directriz de nuestros lideres se
hace mensualmente el estudio de la matriz donde nos categoriza en que riesgo
vamos, entonces quiero mostrar esta matriz para darle la tranquilidad a la junta
directiva que la ESE este afio pasa sin riesgo aqui evaluamos cada uno de los
items, entonces aqui estamos evaluando la categorizacion del riesgo, esta
evaluacion la venimos haciendo mes a mes. Este aspecto es evaluado por la
Superintendencia Nacional de Salud, todos los ingresos y los gastos que hemos
obtenido de manera mensual y ésta informacién esta con corte a septiembre, los
gastos operacionales y todo lo que tiene que ver con la parte presupuestal, lo
comprometido hasta la vigencia con corte a 30 de septiembre, Haciendo todo este
comparativo nos da un resultado de operacion sin riesgo, lo cual quiere decir que la
ESE Carmen Emilia Ospina con corte a 30 de septiembre esta sin riesgo, esto lo
hemos seguido evaluando, v los resultados han venido mejorando con 100% de
seguridad, queremos darles la tranquilidad que la ese Carmen Emilia Ospina va a
pasar sin riesgo en este afio atipico.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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En cuanto al estado de efectivo y equivalente al efectivo:

En el 2020 tenfamos en las cuentas corrientes $1.119.425 millones de pesos y en el
2019 $1.308.162 millones de pesos con una disminucidn del 14%.

En las cuentas de ahorro en el 2019 $10.109.856 millones de pesos y en el 2020 en
las cuentas de ahorro $9.306.730 millones de pesos.

En efectivo de uso restringido hay una diferencia bastante grande del 79% esto tiene
que ver con todos los convenios aqui teniamos un recurso en el 2019 de $2.719.762
millones de pesos y en el 2020 de $577.416 millones de pesos.
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Las provisiones para los litigios han incrementado en un 7% en el 2019 $1.429 555
millones de pesos y en el 2020 $1.535.683 millones de pesos.

[ PROCESOS JUDICIALES RIESE0 ALTD
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Estos son los procesos judiciales que tenemos hasta el momento en riesgo alto por
un valor de $1.320.872.401 millones de pesos, estos estan provisionados al 100%
son procesos gue ya estamos a la espera del resultado del proceso en el afo
siguiente por esta razén se han provisionado al 100%. Este incremento en las
provisiones también se debe a que llegaron 3 procesos mas en este trimestre que
corresponden a $4.242.283.349 millones de pesos uno es del sefior Juan de Jesus
Laguna que sus pretensiones son de $137 millones de pesos, Yaneth Cruz Guzman
cuyas pretensiones son de $1.389 millones de pesos y la Sra. Ligia Narvaez con
unas pretensiones de $2.715 millones de pesos, esta situacién nos preocupa pero

sabemos que con la gestién que realiza el area juridica se dara una solucion
positiva al respecto.

La Dra. Ruth Dery Garcia presenta el siguiente informe respecto a la cartera con
corte a 30 de septiembre:
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En el 2019 tenfamos una cartera de $11.297.554.090 millones de pesos y en el 2020
$13.484.459.130 millones de pesos, lo que quiere decir que esa cartera se nos
incrementé al mismo corte en un 19% con un valor equivalente a $2.186.095.040
millones de pesos, observamos que hemos cobrado en la vigencia 2020
$31.820.468.471 millones de pesos y el afio pasado fueron $31.330.543.096
millones de pesos, con un incremento del 2% con una diferencia de $489.925.375
millones de pesos.

En cuanto a los recaudos en el 2020 tenemos $29.966.106.408 millones de pesos, el
ano pasado fueron $28.730.538.504 millones de peos, observamos que el recaudo
se incrementd en un 4% con un valor de $1.235.567.904 millones de pesos.

Con respecto a las conciliaciones en el 2020 $512.629 121 millones de pesos y en el
2019 $308.107.947 millones pesos con un incremento del 66% y una diferencia de
$204.521.174 millones de pesos, ha sido una accién excelente porque entre mas se
concilie la cartera mas ests saneada para su respectivo recaudo y quedamos con un
saldo en el 2020 de $14.826.192.072 millones de pesos con respecto al 2019 que
fue de $13.589.450.735 millones de pesos con un incremento del 9% equivalente a
$1.236.741.337 millones de pesos al mismo corte.

La razén del incremento de esta cartera de alrededor de 800 millones de pesos en &l
régimen contributivo y 100 millones en el régimen subsidiado 400 millones en el ente
territorial departamental y Municipal. Aqui se observa los $1.236.741.337 millones de
pesos pese también a que ha sido un afio dificil el recaudo ha sido excelente.

Vemos aqui el consolidado de esta cartera solamente de |a vigencia 2020 como
venia una cartera de $13.484.459.130 millones de pesos nosotros cobramos
$31.820.468.471 millones de pesos lo que quiere decir que hay una cartera de
$45.304.000.000 millones de pesos. En el 2020 hemos cobrado $31.820.468.471
millones de pesos y hemos recaudado $23.072.294.117 millones de pesos, lo que
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quiere decir que se tiene una participacién del 73%. Las conciliaciones son de
$512.629.121 millones de pesos y observamos los saldos del 2019 de
$7.040.224.909 millones de pesos los cuales ya estan en procesos judiciales. Ayer
se recaudaron $840.000.000 de la EPS COMPARTA por los tramites juridicos que
es cuando agotamos todos los recursos de cobro y gestion y vemos que las
entidades que nos adeudan no tienen compromiso en los pagos.

Mocién de orden: El gerente se permite informar la llegada el sefior Olimpo también
representante de los usuarios en la junta directiva, lo cual debe quedar en el registro
y agradecerle mucho porque a pesar de las dificultades él esta haciendo presencia
con nosotros,

Continuamos con un saldo de la vigencia 2020, quedan $6.729.618.882 millones de
pesos y con una participacion del 27%. El saldo total a 30 de septiembre es de
$14.826.192.072 millones de pesos con una participacién del 32.7% lo cual quiere
decir que de los $45.000.000 queda solamente el 32% por recaudar. Pero en
octubre nos fue muy bien al igual que en noviembre entonces estamos avanzando
en el proceso y esperamos hacer un cierre excelente.
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Este en un indicador que vigilan los entes de control, considerandose que hay
eficiencia cuando se supera el 70%, aqui observamos que a 30 de septiembre
tenemos una eficiencia de recaudo del 94.5% la cual es supremamente excelente.

MBRE 2020 o

Continuamos con la rotacién de la cartera, este es otro indicador gue nos mide y nos
evalua periddicamente por parte de los entes de control en donde podemos observar
la rotacion de la cartera, es decir el valor el valor total de la cartera en que tiempo se
recauda en su totalidad, entonces vemos que a 30 de septiembre la cartera se
recauda totalmente cada 119 dias, lo cual es excelente porgue a nivel general pasa
de los 280 dias que eso equivale casi a 8 meses, nosotros estamos recaudando 3
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veces al afio, lo que quiere decir que practicamente cada 4 meses estamos
recaudando el valor total de |a cartera.

El Dr. José Antonio Mufioz Paz hace su intervencion: Deseo manifestarle a todos los
miembros de la junta directiva que en medio de la pandemia y en medio de las
dificultades podria pensarse que si no todos, la mayoria de los indicadores
financieros en medio de la pandemia son muy buenos e incluso mejores que los del
afo anterior que no estabamos atravesando por una pandemia, quiero por eso
agradecer al equipo que ha sido muy comprometido y expresar a los miembros de
junta que este elemento hace parte fundamental de la estabilidad de esta institucion.

El Dr. Diego Dario Aragonez presenta el informe correspondiente a presupuesto:

& i FH

#FUENTES DEL PRESUPUESTO

© Disposiciones Externas
Constituckdn Politica
Decreto 115 de 1995
Decrero 111 de 1996
A Municipal No.0032 de 2008
"Regula aspectos Pro. del Municiplo v sus Entidades deseentralizadas”

“Disposicionss Internas"
Acuerdo 002 “Articulo 3y 4 de 2009 "Régimen presupuestal de las "EIC",
Acuerdo No.16 "Art. 22° actubre 28 de 2010 “Mormas sabre elaboracion
couformaciin y ejocucitn del prasupuestos de 1a E5E

Acuerda Na, 09 "Diclembre 27 da 2019 Contempla &l Pro ESE COE 2020
Resolucidn No, 613 "Diciembre 27 de 2019° Desagregacidn del Frg 2020
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El area de presupuesto trae a consideracion el informe correspondiente al tercer
timestre asi: en el 4rea de presupuesto siempre nos enmarcamos en la
normatividad vigente.

Nuestro presupuesto 2020 fue aprobado mediante el acuerdo 09 del 27 de diciembre
del 2019. Y su desagregacién se hizo mediante resolucién 613 del 27 de diciembre
del 2019. Acorde con los parametros establecidos en el acuerdo 002 del concejo
Municipal y el acuerdo 016 de la junta directiva.

El presupuesto de la vigencia 2020 nacid o se inici6 con un valor de
$36.075.675.954 millones de pesos, fueron estos valores los que se asignaron
mediante la formula establecida. La secretaria de Salud Departamental da el punto
de partida para la ESE. Es importante resaltar que estos presupuestos son
proyectados sobre el recaudo efectivo. Esto hace que la ESE sea una entidad mas
viable ya que muchas ESE lo hacen mediante la facturacién y es claro que todo lo
que se factura no lo pueden pagar por eso se hace sobre el recaudo efectivo.

Ry
PRESUPUESTADO VS RECONOCIMIENTO

Citra en Millones de Pesos (Enero = Septiembre 2020)
|
l

Actas Junta Directiva
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A la fecha corte a 30 de septiembre el presupuesto ya esta en $44.723.000.000
millones de pesos que se incrementd por una disponibilidad inicial de
$6.309.000.000 millones de pesos mas los convenios que son alrededor de
$1.823.000.000 millones de pesos y aportes por la Secretaria de Salud
Departamental de la Gobernacion del Huila de $515.000.000. Es importante que
esta a 30 de septiembre entonces de esos $44.723.000.000 millones de pesos y

tenemos unos reconocimientos de $47.278.000.000 ya hemos facturado 106% a
corte 30 de septiembre.

& " 5
PRESUPUESTADO VS RECAUDADO

Cifra e Millosas. de Peyos [Eiveno - Septismbre 2000}

El presupuesto vs lo recaudado, de los $44.723.000.000 millones de pesos a 30 de

septiembre ya teniamos recaudade $38.835.000.000 millones de pesos con un
equivalente al 87%.

& % T8
RECONOCIMIENTO vs RECAUDADO

clira &n Millgises de Pesos (Enoro - Sepliembg 2020)
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De lo reconocido de lo que hemos facturado tenemos $47.278.000.000 millones de
Pesos y con un recaudo de $38.835.000.000 millones de pesos con un % de
recaudo del 82% como se observa en la grafica desagregado.

ur OH
COMPARATIVO RECAUDADO (2019 — 2020)

Citva en Millones de Priss Enero - Septiambre 2020)
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Esta informacién es con corte a 30 de septiembre y hasta el momento ya hemos
recaudado méas de lo que se muestra en esta grafica.

La recuperacioén de la cartera en el 2020 $ 249.000.000 millones de pesos y unos
ingresos de capital de $239.000.000 millones de pesos, aportes por parte de la
secretaria de salud departamental por $515.000.000 millones de pesos y convenios
que tenemos suscritos con el ente territorial en el tema de ETB y TIC.

El comparativo de la vigencia 2019 y 2020 en el 2019 el presupuesto era de
$38.278.000.000 millones de pesos y en el 2020 de $38.835.000.000 millones de
pesos con un incremento del 1% con referencia a la vigencia anterior.
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El gasto: Como ya se comentd el presupuesto inicial fue de $36.075.675.954
millones de pesos que fue lo aprobado.

&y Of
PRESUPUESTADO VS COMPROMISOS

Cilva i Milllones die Pesos [Eners - Septlembre 2030y o
008

Podemos ver que a 30 de septiembre lo presupuestado con un valor de $
44.723.000.000 millones de pesos y los compromisos con un valor de
$36.655.000.000 millones de pesos con un comprometido de 82%. La ESE siempre
inicia con un presupuesto bajo pero al momento que va adicionando para mayor
efectividad y ejecucién presupuestal, las entidades publicas deben superar el 90%
para ser catalogadas con una eficiencia fiscal excelente debe superar el 90%.

&
COMPROMISOS COMPARATIVOS (2019 — 2020)

Clira &n Milones de Pescs (Enero — Septlenbe 2040y
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Los compromisos comparativos en el 2019 estan en $34.737.000.000 millones de
pesos este fue un afo atipico ya que en el 2019 no hubo vigencias futuras y en el
2020 de $36.655.000.000 millones de pesos con un incremento del 6%.

& P Ol
INDICADOR DE EQUILIBRIO PRESUPUESTAL
COMPARATIVO (2019 - 2020)

Cifva en Milomes di Pasos (Enero - Septiemibre 2020
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En cuanto a este indicador presupuestal |a linea azul nunca debe superar la linea
roja en el 2019 $3.541.000.000 millones de peso. Los $2.180.000.000 millones de
PESOs que se muestran ahi nos dan una estabilidad financiera para poder responder
a las obligaciones y pagos por parte de la institucion. Y ser una empresa eficiente y
responsable en cuanto al cumplimiento de sus acreencias.

ﬁ 'Im *%
VALOR DEL RECAUDD EFECTIVO EN LA VIGEMCLA 2020 [Millones de Pesos)
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Este es el comportamiento del recaudo mes a mes nosotros lo evaluamos mes a
mes estamos revisando la informacién y contamos sin disponibilidad de
$3.960.000.000 millones de pesos y con disponibilidad inicial de $4.718.000.000.
Aprovecho para agradecer al Dr. José Antonio porgue siempre estd pendiente del
tema presupuestal y siempre escucha al area financiera y los ajustes que se deben
hacer, siempre manteniendo la austeridad en el gasto cumpliendo con la misién de
la institucion y la prestacién de los servicios en forma oportuna y eficiente, para crear
un impacto positivo en nuestra comunidad Neivana.
£ % O

COMNCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

El drea financlera v en especial la oficina de prasupuesto @sta comprometidas en
tumplir con la normatividaed del sector an |3 cual se encuentra la ampresd soclal del

estado Carman Emilla Ospina; aplicands los principios que conformar el ESTATUTO
QRGANICD DEL PRESUPUESTO,

Todos kos movimientos en adiciones v traslados que 58 han realizads al presupuesta
de la Empresa Social de Estado Carmen Emilia Csging para la presante vigencia han
sido motivados mediante actos administrativos (Resoluckones) facultados par la Junta
Directivas y presentados ante &l COMFIS {Consejo Municipal de Politica Fiscal).

Las necesidades de persenales, bienes y senicios: v todo o indispensabie para la
prestacidn de los servicias en la Empresa Social de Estado Carman Emilia Cspina, s
han apropiado teniendo =n cuanta la programacidn del presupuesta y al plan de
compra da fa entidad.

Como gestor de presupuesto recomionda mantener |3 austeridad dal Ea510 COMmo se
ha venido manterdendo; si descuidar 1a prestacidn de bos senvicios de forma
oportu eficiente piicaz i cp CLEande ede impacta social positivo en

El Dr. José Antonio Mufioz Paz agrega lo siguiente: Asi culminamos la revisién
financiera de la entidad, con excelentes indicadores presentados a la junta.

Es puesto en consideracién y aprobado por todos los honorables miembros de |a
Junta Directiva.

L e L T

6. Entrega y socializacion informe RIPS tercer trimestre ESE Carmen Emilia
Ospina 2020.

Dra. Ingry Suarez presenta el siguiente informe:

POBLACION ASIGNA 2020 11l TRIMESTRE ESE CEO *?i
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Fuente: Sistemas de informasion Indigo RIPS. 2020
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Buen dia para todos me permito socializar el informe del tercer trimestre de R PS de
la ESE Carmen Emilia Ospina.

Para este tercer trimestre se contd con una poblacion asignada de 154.162 con un
aumento de 408 usuarios de la EAPB Comfamiliar, la ESE Carmen Emilia Ospina.
Como podemos observar el 68% de |3 poblacion pertenece a la empresa
COMFAMILIAR EL 18% a MEDIMAS y el 11% AIC.

POBLACION ATENDIDA I TRMESTRE 20182020 .fﬂ

Ty T T =TT
R T T =]
A B | 554 3% i
& [ e

@‘&m B
E1 ] [ ] Wl 1 il
| I T T
1 T T %
R i [ | i n
P T r
Y O T LRl | chl 1k ] L ]
(AT [T T T rl,
5 CEETE R |
i & | 8| B
] T N
b v =1 =
' ETNE TN S T T

En cuanto a la poblacién atendida durante el 3er trimestre se tienen 103.416 que
corresponde al total de personas atendidas por la ESE Carmen Emilia Ospina con
un aumento del 62% referente al semestre anterior. Este trimestre se llevé a cabo la
reactivacion de centros de salud como CANAIMA. EL 92% Corresponde a la
atencion del area urbana y el 8% restante corresponde al area rural. Que equivale a
8.620 consultas. Durante la pandemia hemos estado ligados a los lineamientos del
orden Nacional, Departamental y Municipal.

COMPARATIVO DE LA CONSULTA POR SERMVICIO 2013 — |11 TRIM 2020
ESPECIFICADO POR TRIMESTRE L

[
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En cuanto al comparativo de la consulta por servicio desde el afio 2013 hasta la
fecha la cual esta especificada por trimestre como podemos evaluar durante el 3er
trimestre se presenté un aumento significativo en el nimero de consultas y hemos

ido aumentando la cantidad de servicios y de consultas una vez se presentd la
declaratoria de emergencia.

FACTURACION 2013 - 2020 ESPECIFICADOD POR TRIMESTRE W
[ % win 'ﬁ Ll
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TS R A 6 e 0

Aqui podemos observar la facturacion del 2013 al afio 2020 especificado por
trimestre y podemos mirar que al tercer trimestre del afio 2020 se tiene un valor de
$8.247.000.000. El mes que presento mayor facturacion fue el mes de septiembre,
una vez se tomaron todas las medidas frente a la contingencia se han dado
diferentes servicios, la ESE Carmen Emilia Ospina una vez que se presentd la
declaratoria de emergencia se llevé a cabo el cierre de todos los servicios pero
hemos estado en esa tarea de continuar reactivandolos y buscar otras alternativas
de prestacion de servicios para la comunidad, hemos continuado con la atencién
mediante brigadas, atencién domiciliaria y teleconsulta como alternativas para la
prestacién del servicio a la comunidad.

FACTURACION 11 - 1l 2020 ESPECIFICADD POR TRIMESTRE tw
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Tenemos un comparativo del segundo y tercer trimestre del 2020 por cada uno de
los puestos de salud, vemos que en los puestos de salud donde mayor facturacién
se presenta es liderado por CANAIMA seguido de PALMAS y por ultimo GRANJAS.

FRODUCCION POR CENTROS DE SALUD 11l 2020 ﬂw
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En cuanto a la parte productiva por los centros de salud lo sabemos muy bien que
CANAIMA es el centro mds productivo de la ESE Carmen Emilia Ospina con 10.803
atenciones por urgencias, en cuanto a medicina general se tienen un total de 21.981
consultas y PyP un total de 11.768 se ha presentado un aumento.

FRODUCCION POR CENMTROS DE SALUD 11 TRIMESTRE 2020 W
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MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE URGENCIAS I TRIM ESTRE 2020 %
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Fuente: Sistemas de informacidn indigo RIFS 11 trimestre 2020

En cuanto a la morbilidad por el servicio de urgencias para el tercer trimestre se
observa que el mayor porcentaje se presentd por infeccion de vias respiratorias con
un 18%, infeccion viral no especificada probablemente asociada a infeccién por virus
de COVID 19, seguido de infeccién de vias urinarias con un 17%. Siendo el grupo
poblacional mas afectado de 16 a 45 afios.

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE COMNSULTA EXTERNA |1l TRIMESTRE 2020 ‘W
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Fusnte: Sistemas de informacidn indigo RIPS 1 trimestra 2020

En el servicio de consulta externa se presenta un total de 8836 diagndsticos
principales, observamos que aqui sigue primado hipertensién arterial como Ia
principal causa afectando las poblaciones a partir de los 45 afos, seguido del
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diagnédstico del COVID 19, muy bien sabemos que esta poblacion. Seguida de las
otras patologias.

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE ODONTOLOGIA Il TRIMESTRE 2020 w
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Fuente; Sisteinas de mfarmacién indige RIPS 1 imeste 2020

En cuanto a la morbilidad por el servicio de odontologia muy bien sabemos que
hasta esta fecha aln no teniamos la autorizacién para la reapertura total de los
servicios de odontologia muy bien sabemos que a esta fecha aun estabamos con
atencion de urgencias por eso vemos en cuanto a los diagnosticos como ha venido
cambiando con referencia a los afios anteriores.

Ahora tenemos como diagnosticos predominantes los que corresponden a atencidn
de urgencias como pulpitis y periodontitis aguda.

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE HOSPITALIZACION 11l TRIMESTRE 2020 ﬁﬁ
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Fuente: Sisternas de informacién indiga RIPS |1l trimestre 2020
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En cuanto a la morbilidad del servicio de hospitalizacion es muy similar a los afios
anteriores continua predominando los dolores abdominales y como las principales
causas tenemos dolor abdominal no especificado, dolor localizado en otras partes
inferiores del abdomen.

MORBILIDAD POR SALUD PUBLICA 2020 W
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En cuanto a la morbilidad por salud publica el mayor evento como podemos
observar corresponde a la infeccién respiratoria aguda con un total de 5910
pacientes equivalente a un 67%. Seguido de violencia de género que corresponde a
un 10%, agresiones por animales con un 9%. Para un total de 8889 casos
identificados durante lo corrido de este afio.

En cuanto a COVID tenemos que se ha llevado a cabo la notificacién de los eventos
de los pacientes que ingresan. La ESE Carmen Emilia Ospina ha liderado los
protocolos de limpieza y desinfeccién par una atencién segura tanto a los usuarios
como para el talento humano de nuestra empresa, se ha llevado a cabo la
distribucién de los insumos requeridos para la toma de las muestras para COVID,
hasta la fecha desde la implementacion de las pruebas de antigenos del total de
muestras tomadas a la fecha han tenido una positividad del 28%. En hospitalizacion
hemos tenido un total de 487 pacientes en un periodo que va desde el 18 de marzo
al 26 de noviembre de estos hay 44 en IPC y 43 en CAIMI y el 64% de esa poblacién
corresponde a adultos mayores con algun tipo de morbilidad. El mayor dato de
hospitalizados se nos ha presentado en la poblacién de COMFAMILIAR.

Dr. José Antonio Mufioz Paz realiza el siguiente aporte: La Dra. Ingry Suarez nos
acaba de presentar su informe de RIPS, basicamente lo que queremos mostrar ante
la junta directiva es que en este periodo de pandemia hubo un esfuerzo continuo,
consiente, claro y constante por reactivar la institucion y plantear alternativas por

2111



43

-y EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
- CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265-7

 BOrvimos O
Excelancin Wumiana

- - - Actas Junta Directiva

llevar los servicios a la poblacién a pesar de todas las restricciones y dificultades
presentadas por la pandemia.

Por lo tanto debemos avanzar hacia |a integralidad de los servicios y unas rutas
claramente establecidas como ests contemplado en el plan de desarrollo. El futuro
es el trabajo por |a prevencion, la integralidad de los servicios. Este es un afio atipico
en el que nos concentramos en |a parte asistencial de la atencién de nuestros
pacientes.

El Dr. Alvaro Hernan Tarazona realiza el siguiente aporte: La politica integral de
atencion en salud en su modelo integral debe ser priorizado en la ESE,

La Secretaria de Salud realiza el siguiente aporte; Se deberia liderar una propuesta
de ampliar la oferta de servicios a las empresas del régimen contributivo.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Es una excelente propuesta y estaremos trabajando y
avanzando frente a ella.

Es puesto en consideracién y aprobado por todos los honorables miembros de la
Junta Directiva.

7. Lectura, discusién y aprobacién del Proyecto de Acuerdo por el cual se
fija el presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la vigencia fiscal
2021, ESE CEO.

& % I8

~FUENTES DEL PRESUPUESTO

" Disposiclones Externas *
Constitucién Politica
Decreto 115 de 1996
Decreto 111 de 1996
A Municipal No,002 de 2008
“Regula aspectos Pto, del Municipio v sus Entidades
descentralizadas”
Ley 1940 de 2018 Art. 18 - Ley 2008 de 2019
Resolucidn Mo, 3832 de 2019 MHCP
Resolucidén No, 1355 de 2020 MHCP

Dr. Diego Aragonez presenta el siguiente informe: Segln nuestro manual de
procesos dice que para este presupuesto deben empezar a hacerse los borradores a
partir del mes de agosto. En la subgerencia la Dra. Claudia expide una circular
donde vamos a hacer un cronograma de trabajo con cada una de las &reas, cada
uno de los lideres en cuanto a las necesidades mas apremiantes de la institucion
para la proxima vigencia, en base a estas mesas de trabajo, se tomaron algunos
indicadores y eso nos va a consolidar un borrador que es presentado a la secretaria
de Salud Departamental donde se describe el concepto técnico el cual ya lo tenemos
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y nos da el borrador del proyecto que es puesto a consideracion del consejo
municipal y cuyo valor fue presentado a Secretaria de Hacienda para la aprobacion
del presupuesto del ente territorial en cuanto a las entidades descentralizadas del
Municipio. Es decir que el presupuesto de la ese Carmen Emilia Ospina ya ha
pasado por tres filtros y por eso lo traemos al ultimo filtro que es la honorable junta
directiva y que lo vamos a dar a conocer en nuestra exposicion de motivos,

Esto se hace basado en la normatividad Que establece su estructura como se detalld

en |la anterior diapositiva.
ﬁ;t i ?ﬁ

"PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RENTAS
PARA EL PERIODO DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE
2021", DE LA E.5.E CARMEN EMILIA OSPINA
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De esta manera siguiendo las directrices establecidas el presupuesto de la ESE
Carmen Emilia Ospina inciaria para el 2021 con un total de $36.127.858.416,00
millones de pesos, es claro que nuestro promedio en estos momentos estad en
3.000.000.000 millones de pesos y si los multiplicamos por los doce meses del afio
pues efectivamente nos dard los 36.000.000.000 millones de pesos aqui
establecidos y que la formula nos arrojé.
El resto del presupuesto o las adiciones que lleguen al presupuesto, pues es tarea
de todos, tarea desde la parte asistencial tarea de la parte administrativa tarea de la
parte financiera, de la alta gerencia, de la subgerencia para lograr los objetivos y
poder cumplir con lo establecido en el plan institucional.

& ™ P8

“PROYECTO DE PRESUPLUESTO DE GASTOS E
INVERSIONES PARA EL PERIODO DE ENERO 01 A
DICIEMBRE 31 DE 2021", DE LA E.S.E CARMEN EMILIA
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Nuestra proyeccion de gastos para el 2021 es de $41.612.311.874,00 millones de
pesos, como le he manifestado nuestra institucion siempre inicia con un déficit en el
presupuesto del gasto pero que afortunadamente debido a toda la gestion se ha
logrado siempre cubrir este déficit. En pocas palabras y como lo muestra la
exposicion de motivos debemos conseguir $5.484.453.458. Millones de pesos, esto
seria un sacrificio de todas las 4reas como ya lo he venido manifestando.

En cuanto a gastos de personal, Ia norma es clara que lo primero que se debe
apropiar es el personal de planta, esto esta garantizade para todo el 2021, incluido
vacaciones, prestaciones y todo lo de ley.

Adquisicion de bienes y servicios: Agqui se incluyen los contratistas, tanto de la parte
administrativa como de la parte asistencial, tanto profesionales como medicos,
enfermeras, bacteridlogos, auxiliares de enfermeria, auxiliares de odontologia, aqui
&€s donde nosotros tenemos un presupuesto inicial de $20.368.146.994 millones de
PEsOs y esperamos llegar a $25.852,600.452 millones de pesos.

Transferencias corrientes $143.000.000 millones de pesos

Gasto de comercializacion y de produccién: agui se incluye el contrato de
medicamentos, todos los elementos medico quirdrgicos, suministro de insumos de
laboratorio clinico y odontologia.

Gastos de Inversién: $154.033.078 millones de pesos.

"MANTENIMIENTC HOSPITALARIO 202™

BRI A K DL LHLABED WALOR
LTS @ PAANTEM BN E AT7 AT 55200
JezoaoE Gl MAREEMBARKTD 5 4G D1 858 00
DirEkia m FAARTEM MmN TE) L] T4 lodocaon
TOEAL £l 015 46306000

FORTERTAIL 13%) .58

(En cumplimiento al articulo 139 de Is Ley 100 de 1993, articule 90 de

Decrato Ley 1208 de 1994, Decreto 1769 de 1994, Decreto aclaratorio 1617
de 1995, Dacrato 2174 de 1996, Decreto TAO de 2016 donds se debe

prasupdestas come minimo el 5% pars actividades de mar tenimiento da |
| Infrecstruictura ¥ dotacidn hospitalaria, /'

Segun la normatividad se debe dejar como minimo el 5% para mantenimiento
hospitalario es por esto que la ese Carmen Emilia tiene destinado para esto
concepto $2.115.463.860 lo cual corresponde al 5.81%.

& ™ O
“CONCEPTO TECNICO SECRETARIA DE SALUD
DEPARTAMENTAL”
TTHE) s i

1.7 "8 ik o
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Posible Disponibilidad Inical 5.286.652.749

Se hizo un proyeccion de $50.194.533.883 millones de pesos y en este momento
vamos en $48.058.926.514 millones de pesos es decir que ya le hemos dado un
cumplimiento de alrededor de un 95%.

Y en el gasto hicimos una proyeccién del gasto de $44.058.926.514 millones de
pesos y a la fecha vamos en $42.789.889.654 millones de pesos, con una
aceptacion de un 97%.
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Con esta proyeccion tendriamos una disponibilidad inicial para el 2021 de
$5.286.652.749 millones de pesos.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: como lo expone el Dr. Diego este presupuesto ya ha
pasado los filtros necesarios y por eso lo ponemos a consideracion de la honorable
junta directiva.

Es puesto en consideracién y aprobado por todos los honorables miembros de la
Junta Directiva,

8. Lectura, discusién y aprobacién del proyecto de Acuerdo por el cual se
concede facultades al gerente de la ESE CEO para suscribir convenios
ylo contratos municipales, departamentales Yy nacionales para la
vigencia 2021.

& e PE

»FUENTES DEL PRESUPUESTO

“ Disposiciones Externas *
Censtitucidn Politica
Decreto 115 de 1996
Decreto 111 de 1996
A, Municipal No.00Z de 2008
“Regula aspectos Pro. del Municiplo ¥ sus Entidades
descentralizadas”
Acuerdo No. 016 - 2010 (art. 22 - COMFIS = Jy

EXPOSICION DE MOTIVOS

P X —

ARTICULD SEGUNDO: La Gerencia presentara por escrito, el Informe

de las adiciones realizadas mediante Resolucien en la sigulente Junta

Direcliva, ¥ asl suceslvamente conlinuard presentanda el informe en
| cada seslén de la misma.

S o
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EXPOSICION DE MOTIVOS

/A;mcum PRIMERD: Facultese al Gerente y/o Gerente Encargada de [a Empresa
Social del Estado Carmen Emilia Ospina, para que a partir del primero (12} de
energ ¥ hasta el 31 de diclembre de 2021, pueda suscribir convenlos o
contratos bilaterales de forma directs, sin limite de eyantia ¥ sin autorizacidn
previa de la Junta directa, cuando se traten convenios y/o contratos de compa y

| wventa de servicios de salud celebrados con entidades plblicas del orden

Macional, Departamental y Municlpal que hagan parte del sistema General de

Seguridad Soclal en Salud e incarporar mediante Resoluclén Administrativa al

presupuesta de la vigencia fiscal de 2021 los convenios /o contratas de compra

¥ venta de servicios y reseluciones donde asignen recursos a la entidad previa
aprobacicn del Consela Municipal de Palitica Fiscal — COMEIS

Dr. Diego Dario Aragonéz realiza la siguiente exposicion de motivos: Es este el
proyecto de acuerdo por el cual se autoriza al gerente para que suscriba convenios y
contratos Municipales, Departamentales y Nacionales por lo cual la explica el
articulo primero del acuerdo.

Asi mismo deber4 presentar por escrito el informe de las adiciones realizadas en la
siguiente junta directiva como lo estipula el articulo 2 del decreto.

Dr. José Antonic Mufioz Paz Estas son las facultades que ponemos en
consideracion de la honorable junta directiva.

Es puesto en consideracion y aprobado por todos los honorables miembros de la
Junta Directiva.

9. Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto de Acuerdo por el cual se
autoriza al gerente de la ESE CEQ para adelantar un proceso de
contratacion solicitud publica de ofertas para la vigencia 2021.

Dr. Miguel Julian Rodriguez

Muy buenos dias a los presentes respecto a la convocatoria publica para la
dispensacién de medicamentos queria hacer las siguientes observaciones primero
que todo lo que se estd aprobando acé no es a ningln contratista ni se esta
haciendo ninguna apropiacién presupuestal Unicamente en virtud al articulo 9 de la
resolucion 70 del 2020 por el cual se constituye el manual de contratacién de la ese
se tiene una referencia especifica en el cual gue por su cuantia todo contrato que
supere los dos mil salarios minimos legales vigentes requiere la previa autorizacion
por parte de la junta directiva al sefior gerente para que inicie el proceso de
convocatoria publica. Era importante dejar claras estas dos apreciaciones para que
seamos concretos.
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Proyecto de acuerdo por medio del cual se autoriza al gerente de la ESE Carmen
Emilia Ospina adelantar un proceso de contratacién de convocatoria publica de
ofertas. La junta directiva de la ESE Carmen Emilia Ospina de Neiva en uso de las
facultades expedidas por el decreto 1876 de 1974 asi como los numerales 10,11 del
articulo 9 del articulo municipal 472 de 1999 y conforme a lo establecido en el
articulo 9 del que anteriormente hice referencia de la resolucion 70 del 2020 por el
cual se adopta el manual de contratacién de la ESE Carmen Emilia Ospina
considerando que la empresa social del estado Carmen Emilia Ospina come
prestadora de servicio de baja complejidad dentro de su portafolio de servicio incluye
el suministro y dispensacién de medicamentos de uso intrahospitalario y ambulatorio
de conformidad con el modelo de atencion a los modelos de contrato y de venta de
servicios celebrados con EAPB. Como también suministrarle a |Ia poblacion pobre y
vulnerable no afiliada al sistema de seguridad social en salud residente en el
Municipio de Neiva conforme lo requiera el sistema de diagnédstico definido por el
sistema de garantia de la calidad de Ia empresa y el sistema de habilitacion.

Que la ESE Carmen Emilia Ospina actualmente presta servicios de baja
complejidad, aproximadamente tenemos 160.000 usuarios, dentro de esta se
encuentra la poblacién subsidiada de Neiva, Son servicios que no se pueden dejar
de prestar por parte de la ESE Carmen Emilia Ospina. Que la ESE Carmen Emilia
Ospina requiere contratar el servicio de dispensacion de los medicamentos
ambulatorios y hospitalarios contemplados en el POST a los usuarios capitados en
el régimen subsidiado en salud para poblacién pobre y vulnerable y sin seguridad
social vinculados de |a ciudad de Neiva contemplados en los convenios suscritos
con el Municipio de Neiva para la atencién a la poblacién vinculada y demads
usuarios que no estén contratados con la ese Carmen Emilia Ospina por el periodo
fiscal 2021.

Que de conformidad al andlisis de la ESE Carmen Emilia Ospina se determina que
el valor de dicha contratacién asciende a la suma de $4.500.000.000 estos
$4.500.000.000 aseguramos el contrato por toda la vigencia 2021 y lo tenemos
como referente a unas posibles vigencias futuras que con el presupuesto que acabo
de nombrar alcanzaria y seria suficiente para terminar todo lo que es el contrato de
dispensacion de medicamentos para la vigencia 2021.

Que en el acuerdo 1 del 13 de enero del 2020. Aprobado por la junta directiva se
establece en el manual de contratacién claramente los contratos que deben ser
autorizados previamente por la junta directiva de la ESE Carmen Emilia Ospina en
las cuales se tendra en cuenta: la cuantia, la naturaleza, las entidades contratantes,
los contratistas, la modalidad de contratacién y el objeto de la contratacién.

Que la resolucién 70 del 2020 establece que la junta directiva de la ESE Carmen
Emilia Ospina debera autorizar al gerente de la entidad para la suscripcion de todos
los contratos cuya cuantia supere los dos mil salarios minimos legales vigentes que
es para el caso concreto el de dispensacién de medicamentos. Que en virtud de lo
anterior a la junta directiva de la ESE Carmen Emilia Ospina acuerda:

2118



- .‘;..:. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
=~ CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265-7

ey

Barw oS Cun
Exculvncia Hurmana

: Actas Junta Directiva

Articulo 1. Autorizar al gerente de la ESE Carmen Emilia Ospina de Neiva con la
sujecion a lo establecido en la resolucién 70 del 2020 del manual de contratacién
adelantar el proceso de solicitud publica de ofertas cuyo objeto es: prestar para la
ESE Carmen Emilia Ospina de Neiva los servicios de suministro manejo,
dispensacion de los medicamentos para atencién domiciliaria de los usuarios que
demanden los servicios con accesibilidad, oportunidad, eficiencia y eficacia de
manera autonoma e independiente de conformidad con los estudios previos
presentados por el responsable técnico del servicio, documento que hace parte
integral del contrato finalmente suscrito hasta por el valor de $4.500.000.000 para el
periodo 2021.

Articulo 2. El gerente de la ESE Carmen Emilia Ospina para adelantar el proceso de
contratacion debera garantizar el principio de seleccién objetiva de acuerdo con el
manual de contratacion de la entidad y también garantizara la eficacia y eficiencia de
la adjudicacién y ejecucion del contrato. El presente acuerdo rige a partir de la fecha.
De expedicion

Este es el acuerdo que venimos a presentar aca como lo dije desde un principio no
se esta escogiendo al contratista es solo la autorizacién por parte de la junta
directiva de conformidad al articulo © para adelantar el proceso de convocatoria
publica para la vigencia 2021, para el proceso de dispensacion de medicamentos.
Muchas gracias

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Muchas gracias doctor Miguel como usted bien lo
mencionaba el tema del manejo de los medicamentos para los pacientes es un
elemento fundamental en la misién institucional, bajo esta consideracién pongo en
consideracion de la honorable junta directiva.

Alvaro Jhon Tarazona: Informo que perdi conectividad por lo cual no escuche el
acuerdo, para lo cual el gerente le propone que se haga un pequefio resumen por
parte del Dr. Miguel Rodriguez. Dr. Tarazona Pide se aclare que tipo de ofertas se
aprueban ya que en el acuerdo esta abierto. Para lo cual el Dr., Miguel aclara que se
pide autorizacién para adelantar un proceso de convocatoria publica mas adelante
se procede a definir para que proceso va y con qué finalidad es la autorizacién que
da la junta directiva. Es claro que se pide autorizar al sefior gerente para dar inicio a
un proceso de contratacion por un valor aproximado de $4.500.000.000.

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: Es una gran necesidad que tiene la empresa, se debe
aclarar proceso de contratacion de convocatoria plblica de oferta y solicito que en
orden del dia quede para qué es la convocatoria publica que se esta aprobando en
este momento.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Considero que este es un tema de forma que tiene su
validez y su importancia entonces vamos a dejarlo asi incluido en el orden del dia.
Dr. Alvaro Jhon Tarazona: Se debe dejar estipulado que lo que estamos aprobando
es para dispensacion de medicamentos.

Es puesto en consideracién y aprobado por todos los honorables miembros de la
Junta Directiva.
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10.Lectura, discusién y aprobacién del proyecto de acuerdo por el cual se
aprueba el Plan de Desarrollo institucional de la ESE CEO para el
periodo 2021-2024.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Siempre he considerado que el plan de desarrollo es Ia
carta de navegacion y el rumbo y la visién que los gerentes debemos plantear en las
respectivas juntas directivas, como hacia donde dirigimos la empresa y mas
teniendo en cuenta que es ésta una de las empresas mas importantes del Municipio
de Neiva, por esto es importantisimo tener un plan de desarrollo que tenga toda la
vision pero que podamos cumplirlo en este periodo si Dios nos da la vida de la mano
de ustedes y de la mano de la Alcaldia Municipal, ya que es un proyecto muy
importante para sacar adelante esta entidad. Es importante mencionarles que para
la construccion de este plan tuvimos muy en cuenta la comunidad sus observaciones
y aportes, fue un constructo realizado con muchas areas en la cual un porcentaje
muy importante lo aportaron los funcionarios gue conocen la institucidn durante
muchisimos afios, también es importante mencionar que articulamos ese plan de
desarrollo con el plan de desarrollo Municipal, Departamental y Nacional y una parte
muy importante; nos reunimos con los usuarios, con la gente con mas de 100 lideres
de las diferentes zonas del Municipio de Neiva y lo més interesante de estas
reuniones es que coincidiamos en lo fundamental, es decir coincidiamos en temas
de calidad, de avance de la complejidad, en temas de tener una institucién
humizada, segura y fuimos construyendo este documento que me parece que fue
muy bonito y muy importante porque se hizo de la mano de la gente, tengo que
expresar un cordialisimo agradecimiento en este momento a la Dra. Camila quien
lidero este proceso, a la oficina de planeacién quienes estuvieron muy atentos y a
todos los que colaboraron en su construccién. Vamos a exponer el titulo
"'BUSCAMOS LA EXCELENCIA POR SU SALUD, BIENESTAR Y DIGNIDAD"
Buscar la excelencia es querer ser muy bueno mas que bueno, en cada uno de los
procesos tanto asistenciales como administrativos de la ESE.

Dra. Maria Camila tejada: Buenos dias para todos los miembros de la junta directiva,
como asesora de desarrollo de la ESE Carmen Emilia Ospina junto con el area de
planeacion hicimos la creacién del plan de desarrollo para la vigencia 2021-2024
como lo referenciaba el Dr. José Antonio gerente de la institucion, este plan se
construyo teniendo en cuenta los protocolos para la situacién de pandemia entonces
se realizo la construccion con la participacién activa de nuestros clientes internos y
externos referenciando que los clientes internos de la instituciéon hacen parte cada
uno de los lideres de los procesos que acompafian la institucion haciendo el
despliegue tanto administrativo como asistencial, con respecto a los clientes
externos nos acompafiaron en mesas de trabajo los lideres comunitarios de las
diferentes sedes que hacen parte de la ESE Carmen Emilia Ospina con una
participacion de alrededor de 100 lideres que estuvieron en la sede Granjas y con la
participacion del gerente quien quiso tomar la voceria y ser el lider principal en la
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construccion del plan de desarrollo y todos ellos nos acompanaron dandonos sus
opiniones y ayudandonos a levantar esa primera etapa de diagnéstico para plantear
las estrategias a desarrollar durante |a vigencia, asi mismo plantearon sus
necesidades y de esta manera se articularon con los 4 ejes que componen el plan
de desarrollo de la vigencia 2021-2024.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Quiero recalcar estos 4 ejes antes de pasar a la
metodologia:

1. Avanzar hacia los altos estadndares de calidad: Debemos empezar a construir
un sueno de ver en un futuro no lejano nuestra institucion acreditada. Es decir
la calidad va a estar dentro de uno de los pilares fundamentales de plan de
desarrollo

2. Ofrecer a la comunidad servicios de mediana complejidad articulados con el
primer nivel: ginecologia, pediatria, médico internista, igualmente el
componente de la salud mental es un componente que esta golpeando muy
fuerte y que va a seguir golpeando, por eso nosotros proponemos avanzar
sobre el nivel de complejidad de la institucion de una manera organizada y
articulada que nos permita ir construyendo las rutas y poder ofertar estos
servicios a las diferentes EAPB.

3. Fortalecimiento Financiero: Habla de gque nosotros debemos seguir
fortaleciendo la institucion desde el punto de vista financiero y para esto tener
sistemas de costos bien establecidos es fundamental, tener procesos de
mercadeo es importantisimo. Con el fin de tener una institucién mas fuerte
financieramente.

4. Servicios integrados en red: Es decir servicios que nosotros sepamos que los
podemos manejar con las diferentes entidades y también al mismo tiempo
que podamos tener en la comunidad una red de personas con la cual
podamos trabajar y con la cual nosotros podamos ofertar y llegar a los
domicilios y a los diferentes puntos.

Son 4 ejes fundamentales y no solamente para que sea una meta de esta
vigencia sino que considero que toda institucién deberia avanzar hacia la calidad,
ir creciendo en nivel y en complejidad y por siempre ser fuerte financieramente.

Dra. Maria Camila Tejada: El plan de desarrollo tuvo una metodologia que nos
permitio trazar 16 lineas estratégicas que son las componen el plan de desarrollo
con sus respectivos indicadores que nos permiten medir lo que se tiene
proyectado para la vigencia.

B e PER

Metodeloaia
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Dentro de la metodologia los componentes estratégico, operativo y cultural
igualmente desarrollado en mesas de trabajo en las cuales se analizaron la
estructura y mapa de procesos de la institucion y con la participacion de los lideres
para podernos orientar hacia dénde vamos. A partir de alli se plantearon las
diferentes estrategias, sus objetivos estratégicos

A partir de este pensamiento empezamos a evaluar la mision, la visién de la
institucion y ya hay una propuesta nueva de misién y vision para la institucién que
sera socializada en la primera junta directiva del afio 2021 con el objetivo de que sea
aprobada por los miembros de la junta directiva. Es importante mencionar que en
esta transicion de la gerencia la ESE Carmen Emilia cuenta con una gerencia de
puertas abiertas que ha permitido dar unos nuevos direccionamientos a la
institucién lo que nos lleva claramente a reestructurar la misién, la vision y los
objetivos es decir toda la plataforma estratégica serd reestructurada con la
aprobacion de los miembros de la junta directiva y claramente el mapa de procesos
teniendo claro que hay unos proyectos grandes como el de modernizacién de la
planta.

A partir de la base que es el mapa de procesos de la institucion pasamos a la etapa
de diagnostico organizacional que se hizo a través de las mesas de trabajo con los
lideres internos y con clientes externos para evaluar como estaba la institucién y
como es la percepcion de nuestro cliente externo y de alli apuntar a cada una de las
cosas que de pronto estan fallando en cada uno de los procesos. Y asi se crearon
las estrategias que componen el plan de desarrollo.

Como pueden mirar en la base de la piramide se tienen los objetivos estratégicos
que son los propuestos para este plan de desarrollo.
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Dr. José Antonio Mufioz Paz: CAIMI le apunta a dos ejes del plan de desarrollo uno
la calidad y otro proyecto importante la ampliacion de Palmas que también le apunta
a la calidad y por otra parte la implementacion de servicios de mediana complejidad.

B ™ O
.Illa“nnﬂistlnp- @a_ﬁ_lisl; |_|n|=n

El diagnostico se realiza a través del andlisis DOFA de manera participativa
mediante mesas de trabajo tanto para cliente interno como externo teniendo en
cuenta las fortalezas y debilidades que tiene la ESE Carmen Emilia Ospina al igual
amenazas y oportunidades que tiene la institucién es importante mencionar que este
analisis nos permitid conocer la institucion y conocer cuales son las bases para
fortalecerla en cada uno de los procesos.

Objetives especificos

9 Establecer un diagnoatico gue permits conacer la situacian actual de la ESE
CARMEN EMILIA OSPINA & idenlificar & traves de un anadlisis  interno
(debilidades y fn:rln.mzna]&_lun anallsis exiemo (amenazas v oportunidades) el
rumbo a seguir &n e gos Institucional,

B Aciualizar la platalonne esbatégica de ls ESE Carman Emilia Capina con el fin
da afientar a los colaboradores &n su quehacer diarlo,

O Divuigar los componentes de la Platalcrma Estralégica entre todos los grupos
da interda.

0 Estructurar v consliuir los Objatives Estratégicns a fin de aloanzasr la \Visicn
Insditucional,

L Incremantar la eficlencla y calidad en al desempefo de los procesos madianis
&l mejgramionto confinuo hacla la excelencla generanda competitividad y
desamolle empresariod

S Disediar un plan de accién & partir del diagnésties situacional,
& Civulgar al Flan de Desarolio enire lodos (o8 grupos de inferds de 1a instituglén,

A partir de estos analisis se establecieron los objetivos especificos como se muestra
en la diapositiva, es de aclarar que ya la ESE Carmen Emilia cuenta con planes de

2123



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265-7

MILIA
' ‘iPTF&A

Actas Junta Directiva

Servimos con
Excefuncio Humbna

accion establecidos por cada una de las 4reas los cuales son la herramienta para
realizar seguimiento al avance y cumplimiento del plan de desarrollo.
A partir de estos objetivos se establecieron 18 lineas estratégicas

& ™o OF

Nuestros 4 componentes sstratégicos

OGarantizar la Estalilidad, foraleaimiants ¥ cracimiento financiers de la
Institucidn,

D Realizar un avance en &l nivel de complejidad en servicios (ginecologia,
pediatria- medicina interma) gue sean esntratados par las EPS
garantizando oportunidad esondmica para |3 Institueian ¥ una prestacion
del serviclo con mayor Integralidad,

D Gestionar todas las acclones necesarlas encaminadas a la calidad a
través del mejoramlento continug de los procesas administrativos v
agislenciales, con proyeccitn a cumplimients de estandares superioras
de calldad.

O Servicios integrados en Red

Nuestras 16 Lineas Estratégicas [LE)

1.Companenia astratégien: Qarantizar la Estabilidad, fortalecimienta ¥ eracimbsnto
financiore de la institucidn,

ki

Konionear o prasupuesio

Monllorse v andlisls @ adicedonos
financioros

Foralecer costos

Swsliodiar i ceslure

2. Componanie esiratégicn: Realizar un avance en ol nivel de complajidad an
servicios.

Linas wstratdgian 1.1 Arindor sorvicios de sefud aulo -
dimlpnibibeg, .

Lirgs satratdgion: 2.1 Aporirn do nusvas sorcios Irdngree o6 sarvicios espoclsizados

o les RAS
linemenitar
Inbegral con sapcolai dosl o
Guslioai 10 oo lrvinckin

a " rkvee

3. Components ostratégice: Gestlonar todas [as acclones necesarias encaminadas a (]
cilldad a través dol mejoraminnto continue de los procesos administrativos y

asistenciales, con proyeceion a cumplimiento de estindares superiares de calidad,

L.E: 3.1 Impiementer ol model ge alancién alineados con la politica Imem § osonusde
racane

LE: 3.2 Prestacide oa senicios con impacta 4 indicedares de salie MEvETY
pubbce

LE: 3.3 Habiackin de nuavos sanicos
LE: 34 Transformar ia cuflura institucional hacls o mejorarmisnto
continug
LE: 3.5 Gasiidn de Talento Humang

LE- 3.6 Meormmeanto conlinug de process de conlretacsn
LE: 3.7 Prevencidn del dana salijuridas

7 =] o

LE %g Az ugnﬁ‘z%m d& lod peocasos asonde @ e
LE: 3.0 Cobmizar la infreestiucioa operacional
LE: 310 Fortalecimienta ded smbiente fsico,

LE: 31 Planescidn astratégica garencial

LE: 392 Innovacsin con solusiones tecncsdgiogs v dis
COMUNCACONES que penmtan majorar la prostacidn del servico do
sl ¥ 18 anliculackin Intersectodal

ASEROI o ey

ke e e TRATAD
Tunes de BEprammsic

Enitagantain 9 fot propeiid
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4. Companante estratégloo: Servicios Integrados en red

Linaa estratiégica: 4.1 Aencidn integral en *  Red ce lideres comuritarios
tadas las dreas y servicios. *  Estrategias da comunicacian con ks
comunidad
*  Unea estratdgica : 4.2 Artlculacion con los + Gestiones en ks msas de trabajg
entes Territoriales *  Elcutar corvenios
* Prayectos y darmndi.

En la anterior presentacién podemos observar detalladamente cada una de las
lineas estratégicas por cada componente.

Cabe resaltar que el Dr. José Antonio en articulacién con el presidente de la junta
directiva el Dr. Gorky Mufioz se han propuesto la priorizacién y por ende la gestién
de proyectos representativos para esta entidad como el PROYECTO CAIMI, el
PROYECTO PALMAS y AIPECITO asi mismo el tema de equipos biomeédicos y
poder lograr optimizar el componente operacional de la ese. Y cumplir al 100% en
normas de habilitacion de los servicios.

Este plan de desarrollo fue construido con base en direccionamiento estratégico, no
es estatico pero si tiene una planeacién clara con fines de lograr los objetivos
propuestos.

Otra importante propuesta dentro de este plan de desarrollo es la creacion de una
oficina de mercadeo ya que no contamos con ella y esto nos permitiria fortalecer
nuestro portafolio de servicios, vy fortalecer nuestra parte financiera a la par que serfa
el empuje para los servicios de mediana complejidad proyectada.

En este plan se contempla también el fortalecimiento a |a oficina de comunicaciones,
estar cada vez mas cerca de la comunidad, fortalecer la imagen corporativa de la
ESE Carmen Emilia, crear un plan de medios y hacer un posicionamiento de la
institucion a nivel regional, actualizar la pagina web y tener al dia las redes sociales
con cada una de las estrategias.

Finalmente las Gltimas dos lineas el componente 4 que hace referencia a servicios
integrados en red, ésta cuenta con dos lineas estrategicas como se observa en la
anterior diapositiva. Aqui es muy importante mencionarles que hemos planteado la
creacion de una red de lideres comunitarios y hacer un despliegue extramural
satisfactorio y llevar los servicios a cada una de la zonas de la institucion para que
los usuarios se sientan parte de la ese Carmen Emilia Ospina. Es decir que seamos
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una sola red de servicios que optimice los servicios en Neiva. Articulados con la
secretaria de salud Municipal y Departamental.

Esta es la composicion del plan de desarrollo, hemos tratado de tener en cuenta
todos los procesos incluidos alli, y articulados con todos los entes para ofrecer unos
servicios integrales y que podamos posicionarnos como la mejor ESE del
Departamento del Huila.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Cada una de las lineas tiene un plan de accién y esto
genera un documento bastante extenso. con metas cumplibles muy bien
estructurado que nos lleven a un desarrollo integral dela institucién, y lo més
importante elaborado de manera participativa. Por ello es puesto en consideracién
de |la honorable junta directiva.

Dra. Claudia Marcela Camacho: Felicitar por la forma como fue construido este
importante documento de manera participativa con personal de planta, contratista y
comunidad en general.

Es puesto en consideracién y aprobado por todos los honorables miembros de la
Junta Directiva.

11. Presentacion del estudio técnico de la modernizacién organizacional de
la planta de personal de la ESE CEO:

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Es una obligacién empezar a construir un proyecto de
modernizacion de planta y un estudio que realmente sea adecuado y acorde a la
institucion, a raiz se buscé personas idéneas para ir avanzando sobre esto
nuevamente con un ejercicio muy participativo.

Someto a consideracion la exposicidn de la parte juridica par parte del invitado el Dr.
Nelson Duran.

Es aprobada por los asistentes.

Dr. Nelson Duran: un cordial saludo a los honorables miembros, vamos a presentar
el estudio técnico de modernizacion de la planta de personal de la ese CEO:

La ese ha contratado ya dos estudios uno en el afio 2014 con |a fundacién vision
salud y otro en el afio 2018, De ellas extrajimos lo mas importante asl:

LO PROPUESTO EN EL
ESTUBRIO2014

FUNDACION VISION SALUD 2126
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ORGANIGRAMA PROFUESTO POR LA FUNDACIGN VISIGN SALUD EN EL ARD Z014

FTR orET
| e
y

En el afio 2014 la fundacién visién salud plantea la estructura antes expuesta para la
ESE Carmen Emilia Ospina.

En el afio 2018 se contraté un nuevo estudio que plantea lo siguiente:
F " 08
LO PROPUESTO EN EL
ESTUDIO 2018

EMPRESA CORPORACION SOLUCIONES i
SOCIALMENTE COMPETENTES

NIRRT AR R VAV AN S,
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ESTHUCTLIRA ORGANIZACIONAL DE LA E.5.E CARMEN EMILIA QSFNA ARD 2008

B Tl CATDLn i
T AN ALY

CONSIDERACIONES ESTUDIO 2014.

1 Elestudio 208 s mas compieto.

I Matriz DOFA,

4 Analisis intero y extarng

& Dhn1nui-1k¢ da infragstructura
RaiGlene.

% E;?ﬁlméﬁ:]fﬁﬁﬁfag‘lhclnnts_

& Esiudio de Lared de servicios ge salud,

7. Estudios gecgrifico y demagratico.

8, Evsluacian de los servickas prestados.

¥ Modeles de las actos agménisiratives,

¥ Se propong |5 crepicn do fa wibgerencia
g ueml.?'l:a.

¥ lacreacidn du la oficing de las te's,

¥ Cendrakzan tocdas las irsas 6e 4 subgorencia
edministrativa ¥ financiera, b

¥ Estudio dagaciualizado normatiamenta,

o0 téenico
solamente para la
modernizacidn de la
planta de personal.

2. Andlisis de cargas de
trabajo, procesos y
procedimientos,
manual de funciones.

3. Proyectos de actos
administrativos,

& " 08

v

CONSIDERACIONES ESTUDIO 2018

¥ Se propone direccidn
administrativa y
direccidn financiera.

¥ Sa propone las
Direcciones operativas
aur, Morte y Oriente.
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Nosotros proponemos la siguiente estructura:

LR

-

Propuesta de Reorganizacién
de la E.S.E Carmen Emilia
Ospina 2.020

Mara Alajandra Mayor Maraley
Wladirmer Béray Paredis

s Arm B0 A b e
P B v s Wb £ 1

Consideraciones actuales

# Organigrama no ajustado a la realidad de la ES.E C.ED.

¥ Mapa de Frgcascs desactualizado y descontextualizado de
la normatividad actual,

#Subprocesos que no estdn documentados en el mapa de
procesos.

# Planta de personal pequefa, no acorde al desarrollo del
Municipio y al crecimienta de la Institueidn,

#Seqdn la Contraloria Mg,ni:ipal, NO se le ha dado
a[: icabilidad a los estu ra%hgrccasqs y procedimientos
a y

nteados gn los 2014 y 2 no existen acuardos de
armalizacion laboral.

# se realizd Benchmarking con otras E.5.E de primer nivel. 2129
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OBJETIVOS DE REORDENAMIENTO DE LA ESE

I. Delermi eslruct Ani d & para al bue 1
iiaganat se T ESECEET A 200 22,2 puen fesprrale

2. Farlal, institucicnalmente S.E C.ED jante el lle
de ur;::;:;; riglal'?el;:tpr? ¥ ?gE;FIEn &IIPEJ dﬂﬂfe r:l.rvaﬂ:;:rg
irnn“«w Islenales, Eatra picas y de Apayo. Decrela 1499

3. Fortalecimionto Instilucianal con el robustecimients da ta planta da
personal en busca de un mayor crecimienta Organizacisnal,

I la b da tificacidn la E.S.E C.
s:?»gﬁ!gﬂ'guﬂh Sl:nﬁrl'llﬂil.n d!:p::sr{:ren i:ﬂLny j: lrlmpnrnnc%ui'ﬁ;
@

5. Har cumplimienta a log hallazgos de la Coniralera Municipal de
wiva.

& % 8
M ESTRUCTURA DE LAS T DIMENSIONES MODELD

INTEGRADD DE FLANEACION ¥ GESTION _ MIFG Decreto
1499-2017
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PROPUESTA
m
e

[Tt T

- Sl

& % OB

——

PROPUESTA ADMINISTRATIVOS PLANTA 2.021

\ AR I
: Ma, GE LLunsanaziay ’ _WIIWW| FEL Dm_'rnmq _:n!:l. mu‘;ﬂl’u
EhLA H [ = 1
T e || | |
' _| HuhlAk A £ - 4
E? aEmon I T
1|7 eROVESONAL | RECURYS PRGOS, R T TEaman |
} URNIRETARAD [ ; y M
....... T 1 T T T T

PROPUESTA ASISTENCIALES PLANTA 2.021

R il CERCMBALIZH ARr4, DOSTOAMLURL BXp) | 0870 ANUAL JEH | macaenermmo AL
(LAY ll.ml'l-_ EEERUTLRATO
Ty

] MEDICCS SUNGERERCIA $172. 706275 SN0 576 SO0
o E SERVICIIE D SALUD
1 ERFEMMIROS SUBTERCNCES CARaO [ Sedmnong SIS ORG
g SERVICDS0E SA LD y : !
% UARTS S | wIBolREh 5110 LR 0 SELImaA | S1akimas
P B EEE T

oA [ $300.080.078 4704.534.634 4441.384,160

2131



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265-7

(Serviimios con
Engelarcia Mumama

. | ___Actas Junta Directiva

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: Es importante tener en cuenta en este estudio la situacion
de alto riesgo que trae consigo las demandas de contratistas como esta sucediendo
en este momento. Es importantisimo optimizar los recursos de la ESE y minimizar
los riesgos de la misma.

Este estudio considero debe estar ajustado a la realidad financiera de |a empresa.
Yo aprovecho para felicitar al Dr. José Antonio por toda la labor realizada en |a parte
financiera de la empresa pero hay que saberla manejar para que esta situacion se
mantenga. Dentro de la modernizacion es muy importante considerar los recursos de
la ESE.

Dr. José Antonio Mufioz Paz; El tema de las 6rdenes de prestacion de servicio es
porque a todo el mundo realmente no se podria nombrar en planta ya que
financieramente seria inviable, por eso otra alternativa es la posibilidad de los
gremios que incluso se salvaguarda desde la corte constitucional porque de otra
manera nos exponemos muchisimo a las demandas, con esta propuesta lo que le
estamos diciendo a los organismos de control es que si estamos en el camino, que
vamos a hacer la gestién para que aquellos cargos fundamentales para la ESE
queden en la planta. Asi como control interno, talento humano, la creacién de la
subgerencia técnico cientifica, como el tema de la gerencia de TIC para la
modernizacion pero hay que hacerlo de caracter progresivo, en caso de no poder
incluirlos dentro de la planta tendremos que buscar otras alternativas de contratacion
que nos eviten el riesgo de demanda al que estamos sometidos por esta figura,

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: En la administracion pasada no se tenia en cuenta la
antigliedad de las personas en la ESE por lo cual solicito sea tenido en cuenta este
aspecto.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Nosotros vamos a tener un 60 0 70% para cargos
asistenciales dentro de esta modernizacion, siempre hemos pensado que por cada
cargo administrativo hay la necesidad de vincular cargos asistenciales.

Dra. Claudia Camacho: Este afio ha sido un poco fuerte para el tema financiero y
que tenemos que saber sobrellevarlo sin embargo los indices presentados en el
Inicio de la junta directiva fueron favorables. Es decir buscar la sostenibilidad
financiera.

Es puesta en consideracién esta propuesta y es aprobada por todos los miembros
de la honorable junta.

12.Entrega y socializacién informe de Revisoria Fiscal ESE CEO:

Dr. Rodrigo Urrea: Revisor fiscal: Como el documento fue bastante breve con mi
equipo hemos planteado por los riesgos en los que ha incurrido |a empresa respecto
a la calidad de |a informacion contable v financiera y otra informacién de caracter
asistencial es lo relacionado con las historias clinicas que se resume en la baja
operatividad del software que se implementé en la administracién anterior.
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Lo segundo la insistencia en la verificacién de la informacién correspondiente a
registros de pagos de tesorerfa y la situacion de los saldos bancarios que son
acompanados de manera permanente por la revisoria.

Debo reconocer que |a presente administracion me ha facilitado de la mejor manera
el cumplimiento de mis deberes y responsabilidades asi como debo reconocer
tambien que la comunicacion es perfectamente fluida y correspondida.

Entonces si tienen preguntas abro el espacio dado que todos tienen el documento
€N suU poder.

Dr. Jose Antonio Mufioz Paz: Le agradecemos apreciado Dr. usted ha sido una
persona comprometida y cada gue nos presenta sus observaciones en tiempo y
siempre pendiente de mejorar.

Este punto es puesto en consideracién de la honorable junta directiva y es aprobado
por unanimidad.

13. Proposiciones y Varios:
Dra. Claudia Camacho: Quiero dar a conocer una informacién que el doctor
Tarazona solicito sobre el personal que esta trabajando desde casa. Entonces he
traido un informe detallado sobre el tema.
& % T8

Informe funcionarios trabajo en casa

Funcionarios presenciales / Funclonarios trabajo en casa
OTARIES PRESENLLN 75

TRARARSEN Ea3

Personal trabajo en casa por zonas

T
[ TEEROR 2
OHIENTE 10

Lona norie
MBS AE
ULIANA MRRTINEZ Aurd, Ars Salud Higertansian arteral
BAARTHA RAIRETO A red Salud Diabtis Meditus
CLARA FOSA MULCLUE Fuz, e Salud Hpartensdn aitesisl |
Lona sur
3 1mm.‘mma:_
CANVA RIVERA Auw drea Saled Hipeetenditn arieral
NUBLA OLEVERC Aus Arga Salud Circer de mana
desprandimants de reting
CUSTAVD PERDOKA Odonmegs Diabetng Melibes
BRLILA PERDOMO A, Area Salud Inueria cerebead tramitana, 2133

Iupus
FARICHA IPLZ Fas, Area Salud Higurtongds
SOMIA CLHTA ALLCSTRVICKS GLES Obexidad grada 1
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fona orionte
MARTHA ALKEARICH Ay Area Salud Hiartensidn
RLIMARIG MORENE A, Araa Salid HipAranslsn sl
RICARD POLANLY Mddice 4 Horas ‘Hipertansiin aeterial
WIMETH CAINEIA Erdeseda Adma graee
FANDRA MILENA VELAZOUEE Aur. i Sakud Higsrbengin artavial
MARLEN KIMENS Odontclogo & Horas -
NEORAA SALGADD Crk=ricloga 4 Horas Wipmrisnside arturis
FLvIA TAFUR Ao, Area Saiud Singape naurcssrdicgénlo
sipe fandig-mhibdoria
FLITABETH Quzraan Auz. Adinintsieel Higarrtensidn arterial, chaeshiad
: ¥ Peakinzan
ILLARY CARLCS NAKDS Medon d hores Higpstmnaidn artedal

SRETHE | EFE Y S SRR T,
& N PR

Texal persoasl con modalidad trabaio en casa (19)

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: Dra. Claudia le agradezco enormemente su preocupacion
y su informe tan completo.

Dr. José Antonio Mufioz Paz: el Dr. Alvaro se preocupa porgue la gente esté en su
trabajo y en su aporte por esto es importantisimo contar con este informe.

El Dr. José Antonio Mufioz agradece a la honorable Junta directiva por la sesion de
Junta Directiva y da por cerrada la reunién.

La presente Acta se aprueba en sesién de Junta Directiva ordinaria el 11 de marzo

Secretario/Juntd Directiva

Presidente
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