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JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA

FECHA: 16 de Septiembre de 2021

HORA: 8:00 AM )

LUGAR: DESPACHO SENOR ALCALDE-PRESENCIAL
CONVOCADO POR: JOSE ANTONIO MUNOZ PAZ

MIEMBROS:

Gorky Munoz Calderdn Alcalde - Presidente

Lina Maria Rivas Dussan Secretaria de Salud Municipal

Claudia Marcela Camacho Varén Representante Profesionales Administrativos
Alvaro Jhon Tarazona Diaz Representante Asistencial de la Institucion

Cristobal Fernando Castro Moreno Representante de los Usuarios

José Antonio Mufoz Paz Gerente ESE CEO — Secretario Junta Directiva
Arnuz Orozco Quintero Revisor Fiscal ESE CEQO

INVITADOS ASISTENTES:

Eliana Carmenza Ordofiez Profesional Universitario Planeacion ESE CEO
Ruth Dery Garcia Solorzano Tesorera

Martha Liliana Rodriguez Gestora Contable

Diego Dario Aragonez Gestor de Presupuesto

Francy Lorena Rivera Andrade Gestora de Cartera

Ingry Alexandra Suarez Lider area técnico cientifico

Rocio Correa Lozada Profesional Especializado | Talento Humano
Julian Mauricio Lépez Clavijo Profesional Universitario | Talento Humano
Christian Yobanny Ramirez Asesor Juridico Gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

El Dr. Jose Antonio Mufioz Paz da un breve saludo y llama a lista a los asistentes
miembros de la Junta Directiva, estando presentes; Dr. Gorky Mufoz Calderdn
Presidente, la Dra. Claudia Marcela Camacho, Dra. Lina Maria Rivas Dussan, Dr.
Alvaro Jhon Tarazona no asiste por calamidad doméstica, y el Dr. José Antonio
Mufioz Paz informa que se confirma quérum para iniciar, deliberar y decidir. También
esta presente el Sefior Arnuz Orozco Quintero, Revisor Fiscal ESE Carmen Emilia
Ospina.
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2. Lectura, discusion y aprobacién del orden del dia.

Se da la bienvenida a los honorables miembros de la Junta ordinaria de fecha 16 de
septiembre de 2021 y solicita dar lectura al orden del dia.

Se da lectura del orden del dia y se pone en consideraciéon una vez leido por los
representantes de la junta directiva para una posterior aprobacion de la misma. (Se
hace modificacion del orden del dia quedando de la siguiente manera)

Llamada a lista y verificacion del quérum

Lectura, discusién y aprobacion del orden del dia

Lectura, discusion y aprobacion del acta 04 del 10 de junio de 2021

Entrega y socializacion informe de actividades Revisoria Fiscal ESE Carmen

Emilia Ospina

Prestacion informe RIPS segundo trimestre ESE Carmen Emilia Ospina

Lectura, discusion y aprobacién del Proyecto del Acuerdo por el cual se

adiciona recursos al presupuesto de gastos e inversion de la vigencia fiscal

2020 ESE Carmen Emilia Ospina, provenientes de recuperacion de cartera,

saldos a favor por liquidacion de contratos y venta de bienes e inmuebles

dados de baja.

7. Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto de Acuerdo por el cual se realiza
el incremento salarial para el personal de planta para la vigencia fiscal 2021
ESE Carmen Emilia Ospina.

8. Entrega y socializacién del informe financiero del segundo trimestre de la
Vigencia 2021 de la ESE Carmen Emilia Ospina

9. Proposiciones y Varios

bl oo

o o

Se pone en consideracién la aprobacion al orden del dia, el cual los miembros de la
honorable Junta Directiva aprueban.

3. Lectura discusion y aprobacion del acta 04 del 10 de junio de 2021.

El Dr. José Antonio Mufioz Paz hace la lectura del presente punto del orden del dia y
pregunta si existe alguna observacién del Acta 04 del 10 de junio de 2021, los
honorables miembros manifiestan estar de acuerdo y se pone en consideracion la
aprobacion al orden del dia, para lo cual el sefior Cristébal Castro representante de
los usuarios se declara impedido por no haber estado en la junta anterior, los otros
asistentes la aprueban unanimemente.

4. Entrega y socializacion informe de actividades Revisoria Fiscal ESE
Carmen Emilia Ospina

Dr. Arnuz Orozco Quintero
Con fecha 09 de septiembre se presentd un informe de gestién de la Revisoria fiscal.
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A partir del 24 de abril del presente afio hasta el 31 de julio del presente afo se ha
revisado, auditado, cada uno de los procesos y procedimientos realizados en la ESE
CEO, a cada uno de los miembros se ha entregado un informe detallado de las
actividades.

Dentro de las obligaciones como revisor fiscal se ha revisado glosas, presupuesto,
inventarios de almacén, néminas, seguridad social, estados financieros y todo
aquello que conlleva al buen funcionamiento de la entidad sin encontrar ningln
requerimiento de fondo para poder levantar alguna inconsistencia o dar una opinién
contraria. Se puede decir que el funcionamiento de la ESE en la parte financiera,
administrativa es una entidad sana, es una entidad que cumple con todos los
requisitos contables, y administrativos que se deben llevar para tal fin, el fundamento
a la revision siempre se ha llevado en base a la normatividad vigente.

5. Prestacion informe RIPS segundo trimestre ESE Carmen Emilia Ospina
Dra. Ingry Alexandra Suarez:

POBLACION ASIGNADA POR CENTRO DE SALUD Y EPS II-TRIMESTRE 2021

Total
afi AlC COMFAMILIAR |DESPLAZADOS|  ICBF indigena | MEDIMAS | VINCULADOS e %
gel i
RG-EVENTO PYP-CARITADO
e e i 71926 7192 y
ASIS-EVENTO 47%
PY2-ASIS-CARTADO 15,956 26,5536 42,512 8%
26.769 26,769 i
URG-EVENTO PYP-CAPITADO 8% |
CONTRIBUTIVO 5.560 5.860 4% |
ELEGIBLE 3.309 3.509 |
MOVILIDAD 702 1,315 2017 1%
SISBEN 166 4 18 64 152 |
Total general 16,658 104,555 166 4 18 27.87% 3.573 152.845 100%
% 11% 63% 0,i1% 0,003% 0,01% 18,23% 2,34% 100%
Fuente: Sistemas de informacion Indigo Crystal RIPS. 2021
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Fuente: Sistemas de informacién indigo Crystal RIPS. 2021
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La entidad tiene un total de Poblacién Asignada de 152.845 usuarios el cual
representa el 42% del total de la poblacién de la ciudad de Neiva, de los cuales el
68% corresponde a la EAPB COMFAMILIAR, en cuanto a las sedes CANAIMA,
GRANJAS Y EL IPC son quienes presentan la mayor cantidad de usuarios,
CANAIMA con un 26% GRANJAS el 16% y IPC con un 15%.

A la vez se puede evidenciar por cada uno de los contratos y por cada una de las
EAPB el mayor % corresponde a COMFAMILIAR DEL HUILA.

POBLACION ATENDIDA POR CENTRO DE SALUD Il TRIMESTRE DE 2021

CENTRO DE SALUD ABRIL MAYOQ JUNIO Total general

CANAIMA 14.333 18.555 18.165 51.053 3':'<:i;-
GRANJAS 6.793 8.950 8.023 23.766 1630
PALMAS 7711 7.984 7.129 22.824 i5%
1PC 5.214 6.087 5.525 16.826 11%
EDUARDO SANTOS 2.755 3.241 2.948 8.944 6%
SIETE DE AGOSTO 1.784 2.071 2,139 5.994 4%
MOVIL 1.897 1.644 1,542 5.0383 3%
ZRSUR 932 855 2.891 4.778 3%
ZRNORTE 1.270 1.712 1.611 4.593 3%
ZRORIENTE 1456 1.518 1.041 4.015 3%
Total general 44.145 52.717 51.014 147.876 100%
% 30% 36% 34% 100%

Para el segundo trimestre fueron un total de 147.876 atenciones, de este total de
atenciones se tiene que para el mes de abril fueron 44.145 atenciones, para el mes
de mayo 52.717 y para el mes de junio un total de 51.014 atenciones. Al hacer el
comparativo con el trimestre anterior se tuvo un aumento de cerca del 23% siendo el
mes de mayo el mes donde se presentaron mayor nimero de atenciones. También
se puede observar que los centros de salud con mayor nimero de atenciones fueron
Canaima y granjas.

FACTURACION (MILLONES) REALIZADA EN LA ESE CARMEN EMILIA OSPINA
2013 -2021 Il TRIMESTRE

VALOR FACTURADO POR MESES I -I-ili-}V TRIMESTRE -2017-2021

1 I R0 1R
' - . . NS S o -

MARZO | Asai MAYO jU’\tD ULID .\EO<T{) tKP | NOVIEMBRE | DuCiEmBRE

$3.317.694 VS‘un'.’ 936 SSJSJJO: 92 ?lS 15 $2 °3b bEU 529 3785 52‘955‘1.7 ]

76784 53.057511 53216819 : .,“ $3001.991 | 52931773 | §3338815 | §3.036558 S$3.246711 53.206.680

20191 31984518 3. §3 6516 | 3594.617.3 | 3.128.935.0 8! 3.250.6300 ' 3829.47B.2 | 3.498.7094 32724526 i 3.598.7363 | 3.094.7934 I 319
00| 3433320 36923116 | 28958092 | 1134573

1 53261885 53.356.0 $5.78504

2 | 52897076 | §1.532408

2040705 | 24793589 | 16303180 31373417 35109390 28453057 183

Fuente Sistemas de mformamon Ind|go Crystal RIPS
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FACTURADO DURANTE EL Il TRIMESTRE -2021
C-SALUD ABRIL MAYO JUNIO TOTAL %

CANAIMA ' 896.371.992 | 981.020.130 | 1.057.096.889 |  2.934.489.011  30%
PALMAS 547.093.785 | 574.762.091 | 571791639 |  1.693.647.515|  17%
GRANJAS 500.993.343 | 537.250.086 | 505.964.602 | 1.544.208.031] 1
1PC 437.782.985 | 540.752.385 | 532.046.446 |  1.510.581.816]  16%
EDUARDO SANTOS 210.835.306 | 227.952.405 | 225.809.059 664.596.770) 7%

SIETE DE AGOSTO 162.268.453 149,937,485 163.280.797 475.486.735 5%
MOVIL 100,904,421 97.497.487 32.386.857 280.788.765 3%
ZRNORTE 72,286.210 76.627.522 85.227.950 234.142.082 2%
ZRSUR 61.355.290 56.991.805 90.110.131 208.457.226 2%
ZRORIENTE 69.587.03% 34.510.129 58.029.415 162.136.583 2%

TOTAL 3.059.478.824| 3.277.301.925| 3.371,753.785 9.708.534.534

Se puede observar que en el segundo trimestre se facturo un valor de
$9.708.534.534 Con un promedio de $3.300 millones mensuales aproximadamente
siendo CANAIMA la sede que mas factura con un 30% de participaciéon en la
facturacion.

COMPARATIVO DE LA CONSULTA POR SERVICIO 2013- 2021 Il TRIMESTRE
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Es un comparativo que se viene realizando desde el afio 2013 hasta la fecha, aqui
se puede evidenciar que el total de actividades facturadas fueron 109.519 de las
cuales 39.657 corresponden a consulta externa, 32.187 a actividades de promocion
y prevencion, 37.675 a servicio de urgencias teniendo en cuenta que en los meses
de mayo y junio se vivio el pico epidemiolégico de COVID 19.

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE URGENCIAS Il TRIIMESTRE 2021

MORBILIDAD POR SERVICIOS Il TRIMESTRE-2021 - URGENCIAS

SERVICIO Menor 1 1as a1l 11315 16330 31ads 46380 maycr 80 | Total general % |
NFECCION V2L NO ESPECIFICADA 181 175 & 743 571 516 7 230t 8% :
CION AGUDA DE LAS VIAS RESPIAATOR A5 [
{0RES, NG ESPECIFICADA 128 58 38 775 728 622 13 2363
R NOFARINGITIE AGUDA (RESFRIADC COMUN) 255 o 47 436 EEE] 301 10 1582 | 2%
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen |
infscciose 375 128 66 374 198 243 ¥ 1351 |
68 47 4 444 288 377 74 1340 g
5 13 38 331 154 n i 929 : 7%
| &
55 29 18 291 176 16 it 753
i 182 207 273 i3 583 5%
PARTES DE LOS MIEMBROS 2 e &5 94 112 236 2 545
NEUMIONIA, NO ESPECIFICADA 1 5 2 i a2 333 62 526 4%
COLICO RENAL, NO ESPECIFICADO 2 163 154 125 484 4%
TOTAL 2 1206 62 408 3897 3210 3462 243 12691 100%
0,02% 9% by 303 7% 2% 100% |

Fuente Sistemas de informacién Indigo Crystal RIPS 2021

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA | TRIMESTRE 2021

MORBILIDAD POR SERVICIOS Il TRIMESTRE-2021 CONSULTA EXTERNA

SEAVICIO Menor 1 1as 6al0 11215 16230 3tads 46880 mayor 80 | Total general %

HIPERTENSION ESENCIAL [PRIMAR'A) 3 325 4516 785 3548 53
D/ABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE 0%
SN MENCION DE COMPLICACION 7 103 886 50 1056 =t
LUM3AGO NQ ESPECIFICADO < i 12 131 283 13 562 5%

i 7 1 1 102 ! 53 w3 |l %
: 2 i .8 150 112 156 5 510 5%
0V 3-13 virus no dent Feada) £ 85 37 23 92 30 160 19 500 5%
BARUSTONS INTESTINAL SN OTRA 5
ESPECIFICACION 39 8 73 92 43 7 § 478 3
O7ROS DOLORES ABOOMHALES ¥ LOS NO P
ESPECFICADOS o 0 30 o 80 158 5 7
:
d ¢ 7 86 35 93 4 49 |
ToTAL L u 218 215 295 1149 7020 950 10678
015 2% % & : kg S 100%

En cuanto a la morbilidad de los servicios para el segundo trimestre para el servicio
de consulta externa se observa que las principales causas de consulta siguen siendo
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las infecciones virales principalmente la causa respiratoria lo cual se asocia con el

pico de pandemia.

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE ODONTOLOGIA Il TRIMESTRE 2021

MORBILIDAD POR SERVICIOS Il TRIMESTRE-2021 - CONSULTA DE ODONTOLOGIA

SERviCio

135

6210

1215

16230

3tads

mayor 80

Total general

(AR ESDELATENT A 37 62l 33 1039 804 486 I i 5%
GINGIVITIS CRONICA 06 145 pih 597 358 3n 3 1787 15%
PULPITIS § & 3 13 &0 ZIJ.E 8 187 8
RECROSIS DE LA PULPA 3 § 6 163 151 1 2 3 B%
AETERDA 3 % P o 108 8 5 525
FRACTURA DELOS DIENTES 7 8 &0 73 8l 87 3 3%
ABSCESO PERIAPICAL SIN FISTULA 5] B 8 8 73 77 ¢ 350
GHGNTS AGUDA 39 53 B 73 23 i il 3
ASRASION D LOS DIENTES § 6! 58 i 30
PERICOONTITIS ASUDA-CRONICA 18 ] 3 i <0 &
AL 597 1058 77 pOx 1988 710 55 9530 100%
&% [} 5% i 8% 00

En cuanto a la morbilidad por el servicio de Odontologia se observa una morbilidad
que esta mas acorde a los arfios anteriores como principal causa la caries dentina
con un 45%, seguido de gingivitis crénica con un 19%.

MORBILIDAD POR EL SERVICIO DE HOSPITALIZACION Il TRIMESTRE 2021

MORBILIDAD POR SERVICIOS Il TRIMESTRE-2021 - HOSPITALIZACION

SERVICIO 1a5 6310 1315 163 30 31a45 462380 mayor 80 | Total general % l
OTHS DOLORES AZDOMNALES Y LOSNO
CiFiC 2 2 137 76 25 397
3 ¥ GASTA0ENTER ™IS O PAESUNTO ;
03 GEN INFECC 050 " “ ;3 b 33 1 W0 |
DOLOR LOCALIZAD( EN OTRAS PARTES INFERIORES ]
2 9 15 58 i 3 ! 184 |
£ NG ESPECIFICATA 57 1 5 28 1 37 2 183 0% |
7 25 4 70 2 78 l
43 13 H 1 1 2 8 135 i |
“ |
2 7 i 1 5 10 3 20
38 51 5 7 |
E:.
3 4 1 31 n 4 7 109
{ 9 74 21 105 5%
122 109 7 46 313 522 8 1750 100
6% & 24% ) 30% 5% 00%
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Se puede observar que en las etapas de juventud, adultez y vejez la principal causa
sigue siendo dolor abdominal y En la poblacién infantil la principal causa sigue
siendo fiebre de origen desconocido.
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Con corte a la semana 25 se notificaron por parte de la ESE CEOQO un total de 14.868
eventos en salud de los cuales el 88% corresponden a notificacién por sospecha de
COVID 19.

Es importante mencionar que hay dos alertas rojas, una por rabia humana y otra por
leshmaniasis viceral, para lo cual la entidad ha venido adelantando varias acciones y
un caso de bajo peso al nacer.

6. Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto del Acuerdo por el cual se
adiciona recursos al presupuesto de gastos e inversion de la vigencia fiscal
2020 ESE Carmen Emilia Ospina, provenientes de recuperacion de cartera,
saldos a favor por liquidacion de contratos y venta de bienes e inmuebles
dados de baja.

Dr. Diego Dario Aragonez.

Consideraciones:

La Disponibilidad Inicial del aflo 2021 fue adicionada mediante acuerdo No. 001 al
presupuesto de la actual vigencia por valor de $4.819.802.835 en dicha
disponibilidad se registr6 un saldo de cuentas por pagar por valor de
$2.941.178.239, y a la fecha se ha certificado recursos disponibles por valor de
$207.115.452 por concepto de saldo a favor de la E.S.E. Carmen Emilia Ospina
resultante de la liquidacién de los contratos correspondientes a la cuentas por pagar
a Diciembre 31 de 2020.

La ESE Carmen Emilia Ospina, realizo la baja de activos fijos a través de la subasta
en martillo del Banco Popular por la suma de $44.200.000, el Banco Popular
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desconto la suma de $4.312.867, como comisién y demas gastos generados por los
servicios prestados en la venta a través de subasta en martillo, habiendo ingresado
a la Entidad la suma de $39.887.133, como consta en el Recibo de Caja No.18942
fecha con agosto 23 de 2021.

Se celebré el convenio No. 001 entre la E.S.E. Carmen Emilia Ospina y la escuela
de salud “SAN PEDRO CLAVER?” del 25 de septiembre de 2020 con una duracion
de 10 afios a partir de la fecha de suscripcién e ingresaron a la entidad la suma de
$10.912.856 como consta en los Recibos de Caja No. 17022 del 31 de mayo de
2021 por valor de $3.100.933 y el No. 18191 del 22 de julio de 2021 por valor de
$7.811.923.

Se celebro el convenio No. 001 entre la E.S.E. Carmen Emilia Ospina y la escuela
de salud “CESALUD” del 01 de junio de 2021 con una duracién de 10 afios a partir
de la fecha de suscripcion y a la fecha no ha llegado recurso; tan prono lleguen los
recursos se les dara tramite correspondiente al articulo primero Acuerdo No. 13 de
diciembre 22 de 2020, expedido por la Junta Directiva de la Empresa Social del
Estado Carmen Emilia Ospina.

Con base en la Ejecucion Presupuestal a julio 31 de 2021, se puede evidenciar el
comportamiento de los Recaudos por cada uno de los componentes del Presupuesto
de Ingresos; donde al corte del mes de julio se debe ir en un cumplimiento por doce
doceavas partes mensuales del afio igual o superior al 58.33% con respecto a los
valores apropiados para la vigencia fiscal y nos encontramos 68.13% dandonos un
margen positivo de 9.8%.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010916 denominado Cuentas por
Cobrar de Vigencias Anteriores y recuperacion de cartera, se apropié inicialmente el
valor de $5.299.058.059 con una proyeccion mensual de $441.588.172, y a la fecha
del 30 de junio ha tenido un positivo comportamiento en el ejercicio normal de la
empresa con un valor de recaudo efectivo de 3.794.582.702 con una proyeccion
mensual $632.430.450 especialmente un acuerdo con COMFAMILIAR DEL HUILA
DE $500 Millones por lo tanto se llegara a una recuperacion de cartera para
vigencia de 2021 en aproximadamente $7.589.165.404 por cual se permite
presupuestalmente adicionar la diferencia por mayor proyeccién de recaudo por
valor de $2.290.107.345; asi se llegaria a un valor similar a la recuperacion de
cartera la vigencia 2020 que fue de $7.653.771.487.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010901 denominadc Reégimen
Subsidiado, se apropid inicialmente el valor de $28.492.377.547 una proyeccion
mensual de $2.374.364.796 y a la fecha 30 de junio ha tenido un positivo
comportamiento en el ejercicio normar de la empresa con un valor de recaudo
efectivo de $14.270.236.168 con una proyeccion mensual $2.378.372.695 lo cual
permite presupuestalmente adicionar mayor proyeccion de recaudo por valor de
$48.094.789.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010902 denominado Reégimen
Contributivo, se apropié inicialmente el valor de $1.106.153.889 una proyeccion
mensual de $92.179.491 y a la fecha 30 de junio ha tenido un positivo
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comportamiento en el ejercicio normar de la empresa con un valor de recaudo
efectivo de $980.448.306 con una proyeccion mensual $163.408.051 por lo cual se
permite presupuestalmente adicionar mayor proyeccién de recaudo por valor de
$854.742.723.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010906 denominado Compafia de
Seguros — Accidentes de Transito SOAT, se apropié inicialmente el valor de
$107.674.795 una proyeccion mensual de $9.972.900 y a la fecha 30 de junio ha
tenido un positivo comportamiento en el ejercicio normar de la empresa con un valor
de recaudo efectivo de $68.384.120 con una proyeccién mensual $11.397.353 por lo
cual se permite presupuestalmente adicionar mayor proyeccion de recaudo por valor
de $29.093.445.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010907 denominado Particulares, se
apropié inicialmente el valor de $74.113.699 una proyeccién mensual de $6.176.142
y a la fecha 30 de junio ha tenido un positivo comportamiento en el ejercicio normar
de la empresa con un valor de recaudo efectivo de $42.875.189 con una proyeccion
mensual $7.145.865 por lo cual se permite presupuestalmente adicionar mayor
proyeccion de recaudo por valor de $11.636.679.

CONLCUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Con base en los anteriores argumentos, queda demostrado que la Empresa Social
del Estado Carmen Emilia Ospina presenta un excelente comportamiento de los
recaudos en la presente vigencia fiscal, dando como resultado un cierre financiero
proyectado bastante positivo y alentador para no terminar con riesgo financiero;
guedando como un compromiso responsable en realizar un monitoreo continuo de la
gjecucion mensual presupuestal de ingresos y de esta forma tomar medida
preventivas y correctivas en caso de ser necesario en el gasto.

Para poder adicionar al presupuesto de la presente vigencia fiscal de la E.S.E.
Carmen Emilia Ospina los valores de los rubros anteriormente detallado, se requiere
previa aprobacién del Consejo Municipal de Politica Fiscal — COMFIS Municipal en
cumplimiento al articulo 24 del Decreto 115 de 1996. — Acta No. 029 del 07 de
septiembre de 2021.

Para mantener la capacidad instalada actual de la Empresa demanda recursos
humanos asistenciales necesarios para poder cubrir los requerimientos de los
estandares del sistema obligatorio de garantias en salud.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS:

Tiper
aminacis or Adicionar
Ingrano Denaminacion Vel

cadiga

1 3.491.990.4z22
1n¢>2 10
41

1102

110208
110208001
11620800105
1102650010901
1102080010802

207.116 462

1o
oS DE Mrl«cAD

IDAD, SOCIALES v PERSONALES
REGIMEN BSICIADS

REGIMEN CONTRIBUTIVO

1102050010006 SEG OS —~ ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT
1102060010607

1102050010816

1102080010917

11020800108170
1

1
1 COBRAR / RECUPERAGION DE CARTERA — VIGENCIAS ANTERIORES
S CORRIENTES

11 CORRIENTES (DOCENCIA DE SERVICIOS)

10 912,656

A2 RECURSOS DE CAPITAL
Mzpioz DISPOSICION DE ACTIVOS NGO FINANGIERGOS
12010200107 DISPOSICION DE MAQUINARIA ¥ EQUIPOS (VENTA DE ACTIVOS) 20.887 133

TOTAL INGRESOS . 3,491 880.422

2229



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265-7

Actas Junta Directiva

EJECUCION PRESUPUESTAL

Cudugo o

r " i3 Vaior Adicionar
' e ¢ BVl D f X A,
212 AGQUiSKCION DE BIENES Y SERVICIOS 3.491.500.422
21201 ¥ ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
a1 - ACTIVOS FlJOS
2120101002 s | MAQUINARIA Y EQUIPOS
212010100204 MAQUINARIA PARA USO GENERAL
2izetot00202 " T T MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES
21201010020208 o] OTRAS MAQUINAS DE USOS ESPECIALES Y SUS PARTES Y PIEZAS
ﬁtmommm 212 OTRAS MAQUINAS DE USOS ESPECIALES Y 5US PARTES Y PIEZAS - ASISTENCIAL (MANTENIMIENTO) 52.373.858
29202 s Vi - ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS
2120201 MATERIALES Y SUMINISTROS
12120201002 OTROS BIENES TRANSPORTABLES EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA Y EQUIPO
212020100201 2.1.2 OTROS BIENES TRANSPORTABLES EXCEPTO PRODUCTOS METALICCS MAQUINARIA Y EQUIPO ADMINISTRATIVO 9.037.635
212020100202 242 OTROS BIENES TRANSPORTABLES EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA Y EQUIPO ASISTENCIAL 21087816
e SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE;
Y SERVICIOS DE DISTRUBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
212020200202 SERVICIOS DE TRANSPORTE
21202020020202 j212 SERVICIOS TRANSPORTE - ASISTENCIAL 82,186 3¢8
212020200203 © ] SERVICIOS PUBLICOS
24202020020301 21.2 SERVICIOS PUBLICOS - ADMINISTRATIVO 21.000.000
21202020020302 212 SERVICIOS PUBLICOS - ASISTENCIAL 48.000 000
2120202608 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION
212026200801 MANTENIMIENTO
2120202000101 242 MANTENIMIENTO - ADMINISTRATIVO 52.372.858
21202020080102 j21.2 MANTENIMIENTO - ASISTENCIAL 66,621 £0
212020200803 ASEQ
21202020080301 §2.1.2 ASEQ - ADMINISTRATIVO
21202020080302 j212 ASEQ - ASISTENCIAL
1212020200806 . BIENESTAR SDCIAL i L e R R SR S L RS T
[21202020080601 242 BIENESTAR SOCIAL - ADMINISTRATIVO 5.883.070
21202020080602 i) BIENESTAR SOCIAL - ASISTENCIAL 13.060.407
212020200807 : ARRENDAMIENTOS
21202020080701 212 ARRENDAMIENTOS - ADMINISTRATIVO 5447127
21202020080702 212 ARRENDAMIENTOS - ASISTENCIAL 12.709.983
212020200811 SERVICIOS DE COMUNICACION
21202020061104 242 SERVICIOS DE COMUNICACION - ADMINISTRATIVO 5.447 127
21202020081102 21.2 SERVICIOS DE COMUNICACION - ASISTENCIAL 12.709 084
2120202008 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES
212020200901 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES ADMINISTRATIVO
121202020090101 21.2 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 72.785.245
i : / ]
S o SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES ¥ PERSONALES OTROS GASTOS POR SERVICIOS 806611008
i PRESTADCS
212020200902 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOGIALES Y PERSONALES ASISTENCIAL
121202020090201 2.1.2 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS
21202020090202 212 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES HONORARIOS
fiICH Y PEF ALE. T ASTH ICH
SRR Ao SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES OTROS GASTOS POR SERVICIOS
PRESTADOS
215 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
21501 MATERIALES Y SUMINISTROS
2150103 215 OTROS BIENES TRANSPORTABLES EXCEPTOS PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA ¥ EQUIPO 123,458,158

Py v o EToTALNORESOTINIE i TRo iR s GO0 3461500422

Dr. José Antonio Mufioz Paz: Poner en conocimiento de los honorables miembros
de la junta directiva la importante gestiéon que estéd desarrollando la entidad frente a
programas tan importantes como la vacunacién COVID pues la institucion lleva mas
de 105.000 vacunas y se viene haciendo gestién para poder hacer el cobro de las
mismas, igual se esta realizando gestién de cobro al ADRESS.

Esta adicion permitira a la entidad solventar los gastos tanto de personal como de
servicios para los siguientes dos meses y bajo esta consideracion se somete a
votacién este proyecto de acuerdo, el cual fue aprobado por unanimidad por todos

los asistentes.
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7- Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto de Acuerdo por el cual se
realiza el incremento salarial para el personal de planta para la vigencia fiscal
2021 ESE Carmen Emilia Ospina.

Dra. Rocio Correa Lozada, lider de talento humano: La Dra. Rocio Correa da a
conocer a los honorables miembros de la Junta Directiva EL PROYECTO POR EL
CUAL SE FIJAN LAS ESCALAS DE REMUNERACION SALARIAL Y DE VIATICOS
PARA LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE EMPLEO DE LA EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO “CARMEN EMILIA OSPINA" El cual se anexa en la presente acta.

Dr. José Antonio Mufoz Paz:

Se hace la aclaracién que la Dra. Claudia Marcela Camacho Varéon se declara
impedida para votar este punto ya que estuvo en negociacién con los sindicatos.

Se pone en consideracion este acuerdo ante los honorables miembros de la Junta
Directiva y es aprobado por unanimidad por todos los asistentes.

8-Entrega y socializacion del informe financiero del segundo trimestre de la
Vigencia 2021 de la ESE Carmen Emilia Ospina.

Tesoreria: Ruth Dery Garcia Solérzano:

COMPARATIVO OPERACIONES EFECTIVAS TESORERIA
CORTE JULIO 2019-2020-2021

; Sty B R
| ! €
: 2436 : i
] | P il r
o 2 :
. r g
. s ‘ 1 o !3 “',!'e*.
jul.-19 jul.-20 jul.-21
- SALDO INICIAL 10.744.194.817 11.607.822.909 6.829.749.624
DEBITOS 2.277.669.487 3.374.201.652 5.248.766.058
= CREDITOS 3I.B2R.78B.249 4.379.465.397 3.720.001.599
SALDO FINAL 10.693.076.055 10.602.559.164 8.358.514.083

Se inicia con el informe de las operaciones efectivas, como se puede observar inicia
en la vigencia 2019 con un valor de $10.744.194.817, con un debito de
$3.277.669.487 y unos pagos de $3.328.788.249 en donde se observa un saldo final
de $10.693.076.055. En el afio 2020 hubo un saldo inicial de $11.607.822.909, unos
ingresos de $3.374.201.652 se aclara que estos ingresos son los recaudos, unos
egresos de $4.379.465 y un saldo final de $10.602.559.164; lo que quiere decir que
la diferencia del 2019 al 2020 en el mismo corte bajo en un -0.8%. Se observa en la
vigencia 2021 inicia con un saldo inicial de 6.829.749.624, unos débitos de
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5.248.766.058, unos pagos de 3.720.001.599 y un saldo final de 8.358.514.083: Lo
que quiere decir que ha bajado o decrecido en un -26%.

CONSOLIDADO EFECTIVO DISPONIBLE A JULIO 2019-2020-2021

. - oy T T K g ai T e o
1 .y ‘e . _._\.u.v.w . & el i 43 ‘...
4 : -~ g l.
Sary
Fand : §
- [ { | -2
- §
o~ ~€ e | I
ol ‘ -17 % 1
im
A !
{ H L
B - i e i ’ ‘..- i
: jut.-19 o W e Tl SO o (O e T * jul,-21
- BBVA 1 1.460.767.696 1.121.811.251 1.590.927.506
i COCCIDENTE SO6G.154. 399 944.136.545 9.342.630
| DANCOLOMDBIA 914.003. 571 1.494.000.G87 K 702.455.773
i ¢ :
DAVIVIENDA 92.536.443 18.589,660 77.272.124
AGRARICO 11.93&.025 11.971.145 21.823 491
CAIAS . 4.773.503 5.057.149 : 4.985.124
e COLPATREA 'I.IUZ.BC_JG.414 Z7.006.992. 728 5.951.697.43%
TOTAL 10.593.075_.054 e ‘, % 10.602.559.165 2.358.514.083

La anterior diapositiva muestra el consolidado del efectivo disponible a corte de julio
durante las tres vigencias en la cual se observa el mayor valor en el banco Colpatria.

RECAUDOS VIS EGRESOS:

INGRESOS

RECAUDO JULIO2019 RECAUDC JULIO 2020 RECAUDO JULIO2021
TOTAL ‘ $21.833.089.408 £24.305.045.430 $26.720.851.940
L PROMEDIO MES 5.119.155.630 2.472.149.347 3.817.264.565

ODIFEREMCIA 2.470.956.022 $52.415.8B06.510

FCGRESOS

-
o — - L
[A—— B
EGRESOS A 1ULIO2019 EGRESOS A JULIO Z0Z0 EGRESOS A JULIOZ2021
© TOTAL $20.599.821.483 $24.679.529.254 £25.548.916.591
PROMEDIO MES 2.942.831.640 2.525.647.036 3.649.845.227

-y """’ENCIA - 4.079.707.771 869.587.337
e L

— TR, PP S

Agui se observa el comportamiento del recaudo durante las tres vigencias, en
comparacion de los egresos igualmente en las tres vigencias.
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EXCESO FLUJO DE CAJA V/S RENDIMIENTOS FROS:

2021 2020 2019
EXCESO

EXCESO EXCESO FLUJO DE
MES FLUJO CAJA RENDIMIENTOS FLUJO CAJA RENDIMIENTOS CAJA RENDIMIENTOS
ENERO  9,844,911,032 13,663,722 10,706,695,297 32,037,088 10,292,400,568 35,183,118
FEBRERO 8,340,408,627 12,046,915 10,916,825,914 28,868,955 10,211,096,849 32,368,660
MARZO  8,198,823,786 10,998,874 8,757,508,888 31,390,166 9,623,148,077 36,981,896
ABRIL 7,439,845,031 10,406,248 10,5621,056,246 27,852,409 11,369,493,774 35,483,172
MAYO 6,875,515,372 8,994,950 11,156,034,326 29,241,637 10,127,076,684 36,265,589
JUNIO 6,821,449.475 8,300,148 11,581,986,323 25,836,588 10,708,731,880 36,462,937
JULIO 8,349,398,217 9,115,867 10,679,718,941 22,840,224 10,656,902,605 36,173,449

TOTAL 55,870,351,539 73,526,724 74,219,825,933 198,067,067 72,988,850,436 247,918,821

PROMEDIO 7,981,478,791 10,503,818 10,602,832,276 28,295,295 10,426,978,634 35,416,974

Este es un informe sobre el exceso de flujo de caja, en la cual se representan los
saldos de bancos y caja que terminan mes a mes, en este afio tenemos un promedio
de 7.981.478.791 con unos rendimientos financieros de 10.503.818; para el 2020 un
promedio de 10.602.832.276 con unos rendimientos financieros de 28.295.295 y en
el 2019 un promedio de 10.426.978.634 con unos rendimientos financieros de
35.416.974.

INDICADORES PLAN DE ACCION EQUIPO FINANCIERO A 31 DE JULIO 2021:
RESULTADO EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON EL RECAUDO -julio 2021

RESULTADO EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON EL RECAUDO - ]uilo 2021
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Ingrasos totalas recaudadas da I vigencial o5 cgg  gai106 $5.799 $5.628 | $2.925 $3.585 85,549 [$25.269 $30.089
{incluysndo CxC vigancias antariores)
Votml Gastos compromatidos (Incliyende | oo o9 410,865 510,365 $2.525 | $1.203 | $1.318 | $4.971 |836.789 $36.789
CxP vigencias anteriores}

W TOTAL (relacién recaudo/ gasto) $-2.955 $-7.670 $-6.565 S 1.104 5 1.721 5 2.267 $578 $-11.5215 -6.701
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Esto son los indicadores financieros que hacen parte del Plan de Desarrollo
Institucional al cual se le hace seguimiento mes a mes, el equipo financiero es el
responsable de 6 indicadores.

Presupuesto: Es decir el equilibrio que se debe obtener frente a los ingresos con
los gastos, para que este indicador sea optimo debe ser mayor o igual a 1 y en el
corte realizado a julio se observa que los gastos superaron los ingresos, lo cual
quiere decir que la entidad hasta el mes de julio esta en déficit de alrededor de 6 mil
millones de pesos. Para lo cual la gerencia establecera estrategias para lograr el
equilibrio deseado.

Cartera:
2. CARTERA - PLAN DE ACGCION ANO 2021
Q Eracn Fabrar Marze el M e Sules TOTALZO21
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CONTRATOS

nlas LISUIDAGOS /
TOTA

. CONTRATOD
Qo al TERMINADODS
X 100,

El area debe realizar como minimo 10 conciliaciones mensuales, es decir que con
corte a julio se deberian haber realizado 70 y se han ejecutado 114 conciliaciones
por lo cual en este indicador se tiene un cumplimiento superior al 100%.

Costos:
3. COSTOS - PLAN DE ACCION ANO 2021
Enaro Fabraro Marzo Abrnit Mayo Junio Julio TOTAL 2021
S i} 2021
e
& era INDiGADOR
E ] E # 1 1 F E &3 E By F e * %4
Bl N op Ree RS B Sg FoRRREEEERETCT S

FORTALECER EL PROCESO DE RESULTADOS
Y ANALIS| DECOSTOS

En este indicador |la entidad realiza el dia financiero en el cual se trata el tema de
costos para dar cumplimiento al mismo. Por lo que los profesionales del area han
cumplido a cabalidad con la informacién requerida la cual permite la toma de
decisiones.
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En el tema de glosas el indicador estipula que no se debe superar el 6% mensual y
en esta falta un poco para cumplir ya que la entidad esta por encima, con corte a
abril esta en 17.2%.

El indicador de rotacion de la cartera, el cual dice que la cartera debe rotar como
minimo 140 dias, a corte de julio la cartera rota a 141 dias.

INDICADOR ROTACION CARTERA E.S.E C.E.O A JULIO 2021

ACUMULADCO CARTERA

2021 136.638.971.051
VALOR _VTA = 29.657 943.934 1.52 {30 DIAS X7 MESES = 210)
VALOR PROMEDIO CARTERA 19.516.853.007

ROTACION CARTERA - 210 138 DIAS

T
360
/Dias = N°VECES - 8 2.6 NEGES

138.2

i CADA 4.6 MESES I

Liquidaciones de contratos:
Se tiene una meta de liquidar 6 contratos la cual con corte a julio ya fue superada,
en el momento se llevan 8 liquidaciones con un cumplimiento de 167%.

COMPROMISOS V/S RECAUDO COVID:

Pruebas COVID 19 $277.000.000 $191.800.000

EFP COVID 19 $1.036.050.000 £510.000.000

Visitas Domicilio-Bolsas cadaveres $50.474.200

Recoleccidn transporte vy

disposicion final de residuos £$38.000.000 $18.000.000

hospitalarios COVID 19

Oxigeno COVID 19 £81.000.000 $20.000.000

Vigilancia aérea COVID 19 $195.946.806 $546.000.000

Aseo area COVID 19 $284.750.175 $97.000.000

Parsonal 1ra Linea Defoensa — $1.149.396.382 $838.172.851

COVID 19

Vacunadoras (32) $165.888.000

Auxiliares Vacunacion (32) $31.104.000

Facturadores Vacunacion (7) $32.933.565
SUBTOTAL $3.112.619.583 $1.950.898.416 $ 277.434.750

La anterior diapositiva demuestra que la entidad ha invertido en el afio 2020

$3.112.619.583 y en el afio 2021 $1.959.898.416 de los cuales solo se ha
recaudado el 5.4% que ha pagado las EAPB.
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CONTABILIAD:
Martha Liliana Rodriguez, Contadora:

ESTADO DE RESULTADOS:

ESTADO DE RESULTADOS

q_‘? 189%0

35.000.000

20.000.000 1
(%)
25.000.000 14 i I2%%0
20.000.000 %I | Y
: ii | '
15.000.000 i i |
¥ :
10.000.000 « b i { .
B | ] - o,
b A 4" i &) 1 68 /CI
5.000.000 o ; t |
Svdln ] ~ 4 o
o - | |
INGRESOS i GASTOS { COsSTOS Utilidad o
| i i Perdida del
SO | 2o e e i e i Ejercicio
2021 31.577.121 ! 7.933.973 i 22.715.788 927.360

2020 26.812.137 i 6.730.995 4 17.221.836 ! 2.859.305

En la anterior imagen se puede observar los estados financieros a 31 de julio de
2021.

En el estado de resultados se ven reflejados unos ingresos con un incremento del
18% en el 2020 se facturo $26.812.137 y en el 2021 $31.577.121, los gastos en el
2020 fueron de $6.730.995 y en el 2021 de $7.933.973 con un incremento del 18%,
los costos en el 2020 fueron de $17.221.836 y en el 2021 $ 22.715.788 con un
incremento del 32%, la utilidad o pérdida del ejercicio en el 2020 una utilidad de
$2.859.305 y en el 2021 con corte al mes de julio con una utilidad de $927.360.

Los costos y gastos se han incrementado considerablemente respecto a la vigencia
anterior, esto se debe a la prestacion del servicio de vacunacion y pruebas COVID,
la ESE de sus recursos propios ha dispuesto $5.073 millones de pesos para prestar
ese servicio pero aun no se ha facturado. Sin embargo a pesar de la situacion se ha
dado una utilidad como se dijo antes de $927.360.

E.S E. CARMERN EMNMILIAS. OSRFIRNNA
BUSCAMOS LA EXCELENCIA POR SU SALUD, BIENESTAR Y DIGNIDAD
ANALISIS ESTADO DEL RESULTADO INDIVIDUAL L0 .
Periodos Contables Terminados del 31/07/2021 a31/07/2020 P IErD
(Cifras en Miles de Pesos) ews
31/07/2021 31/07/2020 MARLASen 20T s
Ingresos por Prestacion de Servicios 29.787.171 22.830.956 6.956.215 30
Costo por Prestacion de Servicios 22.715.788 17.221.836 5.493.952
Sastos de Administracion y Operacion 5.840.781 5.244.549 596.232 5 |
Otros Gastos Operacionales 1.642.205 1.215.249 A426.956
Perdida Operacional (411.603) (850.678) 439.075 i = 57
Ingresos Financieros 69.963 197.954 -127.992 ~ 1355
Otros Ingresos y Gastos No Operacionales 1.269.105 3.515.609 -2.246.503 -6
Resultado del Periodo 227.360 2.859.305 =1.931.946
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Cabe resaltar y exaltar la gestién que ha venido realizando la gerencia y su gran
compromiso con la comunidad y la institucion.

RENTABILIDAD MARGINAL POR SEDES:

RENTABILIDAD MARGINAL SEDES

14.000.000
1.2.000.000 E
10.000.000 | 1
2,000,000 |

0,
6000000 | Al 4? Yo
1 _1 |
A D000 { 1 t
.. ] " —
2.000.000 2 E . 1809 1 s | 50%% F :’ 90/ 47 9%
e | - ! wy s SN - K o EUE T \—— G e W [
| 2290 |
=2.000.00Xx) i
~4.000, 000 1 i
H Canaima t PC i Palmas ; Siete de i Granjas } Eduardo
| | Agostao | Santos
COSTO 13.877.200 | 2.075.293 | S5.287.919 346.865 | 2.473.655 |  536.304
FACTURADO 11.355.988 @ 2.520.240 | 10.377.187  698.649 | 2.715.163  1.010.241
Variacién -2.521.212 a4aa.947 | 5.089.268 [ 351.78B4 | 241.508 { 473.437

Canaima tiene la mayor concentracién con una variaciéon del 22% negativa con -
$2.521.212 considerando que en esta sede es que se ha prestado el servicio de
vacunacion, el IPC una rentabiliad del 18%, Palmas con un 49%, Siete de Agosto
con un 50%, Granjas con un 9%, y Eduardo santos con un 47%.

RENTABILIDAD MARGINAL POR SERVICIOS:

12 .000.000

RENTABILIDAD MARGINAL

oML Bon SERVICIOS r
R.000.000 !;
5000 000
A.000.000 f - ;
! ]
39%0 4 53094 o, -
2.000.000 k | 4 75%0 1 1 \’ ?,.B..w,/o =1 490 |
u i i b . 3 t s 3 2 fie g  EETS
2 000 000 = - — o —
Farimacia | lmagenclo | Laboratori PyP ' Salud Oral Consulta
gla i o Externa,
i Urgencias
Hospitaliza
= i cion
INGRESO 3.81B.530 | 423.162 | 3.316.569 = 3.086.816 1.797.173 10.064.909
COSTO 2.745.857 241.BE96 ! 2.164.651 | 2.237.88B1 1.726.008 ¢ 11.125.787
Variacidn | 1.072.673 it 181.266 i 1.151.918 | 848.935 71.165 i -1.060.878

En farmacia se tiene una variacion de $1.072.673 que corresponde a un 39%,
imagenologia con $181.266 que corresponde a un 75%, laboratorio un 53% con una
variacion de $1.151.918, PYP $848.935 lo cual corresponde a 38%, Salud Oral con
$71.165 con un 4%, y consulta externay hospitalicacion con -$1.060.878 con un 11%
negativo. Las cifras muestran que que existen niveles de factuacién suficientes para
poder cubrir sus costos de produccién, sin embargo presenta un deficit de liquidez
respecto a las obligaciones que se tienen en el momento.
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= Las cifras muestran que la organizacion posee niveles de facturacion suficientes para podor culsrie aos
castas de produccidn.

& - - F-m senta daficit de liquidoz = fndl:e de recaude mensual inferior a las nbl P‘!C!Onc corrientes por:
¥ - Incremento de costos vy gastos.
Qﬁ_‘p Embargo - RDisminucion de ingresos por altos saldos adeudados por las EAPB.

M = Recurrir a reservas para subvencionar costos.

= Mitigar los saldos en la recuperacion de cartera para recuperar el capital de trabajo invertida
= Bajoar los costos y gastos al nivel del recaudo efectivo.

i e
\,lr*-*

= Desequilibrio presupuestal, financiers y de tesoreria.
“é = Posible riesgo financiero.
*\ »-‘.r

OTROS GASTOS OPERACIONALES:

OTROS GASTOS OPERACIONALES

2.500.000
2.000.000
2.500.000

2.000.000

1.500.000 98B Yo
= ]
i I =
GASTOS DE DETERIORO CUENTAS OTROS GASTOS
PERSONAL DIVERSOS POR COBRAR DIVERSOS
3.237.696 927.471 403.653
" 2.636.837 3 ace.267 225.504

En gastos de personal diverso en la vigencia 2020 $2.636.837 y en el 2021
$3.237.696 con un incremento del 23%, el deterioro de las cuentas por cobrar en el
2020 $469.267, en el 2021 $927.471 con una variacién del 98%; otros gastos
diversos en el 2020 $225.504, en el 2021 $403.653 con un incremento del 79%.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

70.000.000
60.000.000 |
50,000,000 |
40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 1 E" W -
et 4 s sl L

o

| ACTIVOS | PASIVOS | PATRIMONIO '
{w31/07/2021 ] 61.337.185 | 6.728.801 | 54.608.384 i

31/07/2020 56.559.496 | s.azl7zay | 52.687.780
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Los activos incrementaron un 8% respecto a la vigencia anterior, el pasivo
incremento un 74%, se pasé de $3.871.717 a $6.728.801 esto no quiere decir que
las cuentas por pagar estén en ese porcentaje tan alto lo que quiere decir es que el
area de contabilidad genera todo el gasto en el mes que corresponde es decir se
refleja el gasto real de cada mes. El patrimonio tuvo una variacién asi: en el 2020
$52.687.780 y en el 2021 $54.608.384.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO:

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVO

12000 000

L% ) 3
10.000.000 1?-{?» *
grarEl
£.000.000 F" . #
5000 000 | ik
4.000.000
40, - Q20
2.000 000 /o 92%0
s ¥
o 1
! CAIA | DEPOSITO EM 5 EFECTIVO DE
INSTITUCIOMES | uso
i) : FIMAMCIERAS | RESTRIMGIDO
" 31/07/2021 | 2.985 ! £.353.529 f 19.042
31/07/2020 5,774 ! 10.336.056 ! 261,729

En el 2020 $4.774 y en el 2021 $4.985 con un incremento del 4%; los Depositos en
instituciones financieras en la vigencia 2020 $10.336.056 y en la vigencia 2021
$8.353.529 con una disminucién del 19% esto como ya se explico se da por la
variacion en la prestaciéon del servicio por la vacunacion COVID; el efectivo de uso
restringido en el 2020 $261.729 y en el 2021 $19.942 con una disminucion del 92%,
lo cual se debe a una reclasificacion de las cuentas contables.

CUENTAS POR PAGAR:

CUENTAS POR PAGAR

4.500.000 .
4.000.000 . BT %0
3. 500.000 ? ;
3.000.000
2.500.000 a8 i
2,000,000 !‘ 1%
1.500.600 ] [ -y ]
1.000.000 ; | i ] ] 18B9%0
500.000 L s _' 5 } P e L
2 Adquisicion bienesy | Litigios y Demandas i Otras Cuentas por
i servicios nacionales i Administrativas i Pagar
m 20211 4.322.236 i 1.214.465 i 33.074a
. 2020 1.037.001 | 1.22s007 @ 28o0aa

Adquisicion de bienes y servicios nacionales en el 2020 $1.037.001 y en el 2021
$4.322.236 con una variacion del 317%; los litigios y las demandas administrativas
en el 2020 $1.229.007 y en el 2021 $1.214.465 con una variacion del 1% en cuanto
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a otras cuentas por pagar a cierre de julio se tiene en la vigencia 2020 $28.044 y en
la vigencia 2021 $33.074.

PROCESOS JUDICIALES DE RIESGO ALTO:

[ PROCESOS JUDICIALES RIESGO ALTO |
_  DEMANDANTE ¥ | PrROVISION
YULY ALEJANDRA PEREZ MURILLO 168.531.704
LINA WMARIA POLANCO ANDRADE 828.608.498
DIANA MARCELA LASSO BONILLA 5.140.507
CARMEN XIMENA FERNANDEZ LOSADA 25.121.047
MILLER AVILES CALDERORN 223.702.366
OSCAR WILFREDO ORTEGON CALDERON 308.037.235
NELCY ORTIZ BETANCOURT 202.540.534
NIEVES JOVEN CELIS 80.788.172
BLANCA ROCIO CABRERA PEREZ 3.3.724.814
RAQUEL ALICIA CORTES OSPINA 15.215.404
CLARA ISABEL ROA ARIAS 732.054. (44
ST T

A corte 31 de julio se cierra con $1.214.464.925.
PRESUPUESTO:

FUENTES DEL PRESUPUESTO

“Disposiciones Externas “

Constitucion Politica

Decreto 115 de 1996

Decreto 111 de 1996

A. Municipal No.002 de 2008

‘Regula aspectos Pto. Del Municipio y sus Entidades descentralizadas”
‘Disposiciones Internas”

Acuerdo 002 “Articulo 3 y 4 de 2009 “Régimen presupuestal de las “EIC".
Acuerdo No.16 “Art. 22" octubre 28 de 2010 “Normas sobre elaboracion
conformacion y ejecucion del presupuestos de la E.S.E”

Acuerdo No. 12 “Diciembre 22 de 2020” Contempla el Pto ESE COE 2021
Resolucidén No. 668 “Diciembre 29 de 2020” Desagregacion del Pto 2021

PRESUPUESTO INICIAL DE INGRESOS 2021:

PRESUJOPIJESTO INICIAL DE INGRE SO
2ot
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Se tiene un 98.96% en ingresos corrientes y 1.04% en ingresos de capital.

El presupuesto de ingresos es de $36.127.858.416, pero a 31 de julio se tiene
$44.000 millones de pesos lo cual corresponde a la disponibilidad inicial y a todos
los contratos y convenios interadministrativos firmados por la ESE.

PRESUPUESTADO VS RECONOCIMIENTO A 31 DE JULIO DE 2021:

PRESUPUESTADO VS RECONOCIMIEN TO
SAUIL IO 2028

s
[T

A la fecha de 31 de julio se tiene presupuestado $44.451 millones y un
reconocimiento de $39.580 con un cumplimiento del 89%.

PRESUPUESTADO VS RECAUDADO A 31 DE JULIO DE 2021:

PRESUPUESTADO VS RECAUDADO JULIO 2

asocoa

8 oon

A la fecha de 31 de julo se tiene presupuestado $44.451 y un recaudo de $30.285
con un cumplimiento del 68%.

RECAUDO COMPARATIVO JULIO 2020-JULIO 2021:

B
as.coo
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Se observa una disponibilidad inicial en el 2020 de $6.309 y en el 2021 de $4.820
con una disminucion del 24%, en cuanto al régimen subsidiado en el 2020 $17.254 y
en el 2021 $17.503 con una variacion del 1%; en el régimen contributivo en el 2020
$782 y en el 2021 $1.188 con una variacién de 52%. Para unos totales en 2020 de
$32.241 y en el 2021 $30.285 con una variacion de -6%.

PRESUPUESTO INICIAL DE GASTOS DEL 2021:

NES ¥ SERVICIOS
ORRICNTES

Se observa el presupuesto inicial desagregado de gastos en 2021 con corte a julio.
Los gastos de personal hacen referencia a todo el personal de planta el cual
equivale al 48% en el presupuesto inicial, la adquisicidon de bienes y servicios
equivale a un 26.46%, las transferencias corrientes al 0.85%, los gastos de
administracion y produccion a un 23.12% es todo lo que tiene que ver con
medicamentos, gastos de inversiéon un 0,80%. Para un total de $36.127.858.4186.

En la vigencia 2021 se han firmado los siguientes contratos
interadministrativos:

-PIC Municipal: No 1805 por un valor de $ 1.027.107.103 segun resolucion No 219
del 09 de junio de 2021,

-Aipecito: No 1863 por un valor de $948.679.566 segun resolucion No 220 del 09 de
junio de 2021.

-ETV Municipal: No 1847 por un valor de $450.905.582 segun resolucién No 263 del
13 de julio de 2021.

-PIC Departamental: No 952 por un valor de $224.854.000 segun resolucion No 342
del 07 de septiembre de 2021.

-Certificados de discapacidad: No 2179 por un valor de $ 5.000.000 segun
resolucion No 342 del 07 de septiembre del 2021.

PRESUPUESTO VS COMPROMISOS 2021
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COMPROMISOS COMPARATIVOS JULIO 2020-JULIO 2021

40.900

28.000

20.000

got

Se puede observar que del presupuesto total ya se tiene comprometido $37.549 en
la vigencia 2021.

En cuanto a personal de planta esta al dia, personal asistencial esté contratado a 30
de septiembre, y adquisicion de bienes y servicios en la mayoria a 31 de diciembre y
medicamentos hasta el 31 de diciembre.

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL COMPARATIVO JULIO DE 2019- 2020 Y 2021

40.000

e -
35.000 - R ey -$7.264

30.000 -
25.000 -
20.000
15.000
10.000 -
5.000 -
g e I 0= NSRS 5= NN S
1 3 j = j ] =
-‘-W_Recnudos T 7;87.133 22.241 N 30.285
-Compromisos 30.593 33.359 37.549

Se observa que los compromisos vs los recaudos en el 2019 $30.593 vy recaudos
$28.138, en el afo 2020 compromisos $33.359 y recaudos $32.241 y en el afno 2021
$37.549 en compromisos y recaudos $30.285 con corte al mes de julio con un déficit
de $7.264.

El indicador de equilibrio presupuestal esta con un valor negativo de -1.118 y debe
estar en 1 o mayor que 1.

COMPARATIVO DE RECAUDO EFECTIVO JULIO DE 2021

as on

RO, 285
16 too

5.54%9

3.106 3.799 3626 ; g5 3.786
T-H B .ol
0 R R R L
mar-21 | abr-2l A o

May-21  jun-21 k21 | 3go-21 | sapt-11 | OCT-21  nov-il  oK-21 |Aportes | |

@valor Ingresos 4.820 1.588 | 3.196 799 | 3.626 2.921 | 3.786 | 5.549 o o a o a @
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Se observa claramente que el mes de mayor recaudo en la vigencia 2021 es el mes
de julio.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El area financiera y en especial la oficina de presupuesto esta comprometidas en
cumplir con la normatividad del sector en la cual se encuentra la empresa social del
estado Carmen Emilia Ospina; aplicando los principios que conformar el ESTATUTO
ORGANICO DEL PRESUPUESTO.

Todos los movimientos en adiciones y traslados que se han realizado al presupuesto
de la Empresa Social de Estado Carmen Emilia Ospina para la presente vigencia
han sido motivados mediante actos administrativos (Resoluciones) facultados por la
Junta Directivas y presentados ante el COMFIS (Consejo Municipal de Politica
Fiscal).

Las necesidades de personales, bienes y servicios,; y todo lo indispensable para la
prestacién de los servicios en la Empresa Social de Estado Carmen Emilia Ospina,
se han apropiado teniendo en cuenta la programacion del presupuesto y el plan de
compra de la entidad.

Como gestor de presupuesto recomiendo mantener la austeridad del gasto como se
ha venido manteniendo; si descuidar la prestacién de los servicios de forma
oportuna y eficiente y eficaz; y si seguir creando ese impacto social positivo en
nuestra comunidad Neiva.

CARTERA:
.
7 |
|
3 X ]
| | [
% l 51 9%
% S o
iz‘% - i : 40 9% 1
y k=3 i e i
VIENE i V/R RECAUDOS COoOnCILIACE SALDO
CARTERA COBRADO o CARTERA
o jul-21 16.854.213.5029.657.943.93425.462.722.20 501.664.214 20.547.771.01
jul-20 13.484.459.1324.487.711.87824.002.952.58 358.101.356 13.611.117.06

DIFERERMCIA 3.369.754.3755.170.232.056 1.459.769.624 143.562.858 6.936.653.949
En la anterior diapositiva se observa el comparativo de julio de 2020 y julio de 2021

con un saldo de cartera en la vigencia 2020 de $13.611.117,06 y en el 2021 de
$20.547.771,01 con una diferencia de $6.936.653,949.
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. SALBOS

- SALDO SALDO
ENTIDADES CTARTERA
2 20

 CARTERA
: 1 L §‘2°2‘”""‘" ﬁ‘na nn:u (B30 2021 "’
advi. Tl .ol vhoF A BRIO. & b . - = FE -
SUBSIDIADO
7 578 856,405 22 207 156 120 2.307.270.966 17.691 907 601 181691923 51405479742 4.415784.201 B 525 214.043 409
soAT ¥
FOAXSS 388 005 016 1657 921 084 T6.514.210 TO 798 7TA 21.582 223 262.809.667 94.542.232 A67.051 899 T
CONTRIB ¥
TROS
B.106 922 667 4 179 689604 1 636 665 938 806 D HEE 233 418 983 3 243 500,486 D265 562 487 B.610 G6Z 972
e 570 678 530 2853 736,218 47 001 482 2 443 464 593 L 502 897 048 © 410271028  942.808.372 ‘.4
SSDFPTAL 245520645 148 591.333 - 101 931312 - TOF B3 342 LI
RETIRADAS Y
LIGUID - RED 3 gus G47 0852 249 530,880 79 00D 427 79 D44 512 G54 791 085 2.847.477.020 169 166.398 3010 GAZ 418
| * hd -
TOTALES | A 0 1 o] 3 o
\[18:858.213.500 L S.aT1aT jl_:.ogt;._,;_“gu,ﬁn“_-o_ |£.480.270.773  20.847.77%.01
%

Aqui se observa que se cierra cartera con $20.547.771.017.

CONSOLIDADO CARTERA E.S.E. C.E.O > 360 DIAS A JULIO 2021

CONCEPTO VALOR DETALLE %
MEDIMAS-COMPARTA-CAFESALUD- CAPREGOM -SALUDCOGP-
e oy CAIACOPI- COOMEVA-ECOOPSOS-CONVIDA COOSALUD- SALUD VIDA ~BFTO
3 516.630.160 HUILA-EMDISALUD CRUZ BLANCA-AIC. 44 %
MEDIMAS- STARIAS DPTALES — OTROS MPIOS -PREVISORA —SEGUROS DEL
S ?‘::5'\.::;:' g:;%ﬁ;céonl ' ESTADO— SURAMERICAMNA EPS- FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUID.
S0 S AMBUOFAMISANAR-SALUDVIDA-CAIACOM-CONVIDA-COOSALUD-
1.349.245.377 ADRES-TOLIHUILA- 16,3 %
PRI AR TRANITE COMFAMILIAR= ASME TSALUD - COOMEVA- MUNDIAL OF 51 GURAS -
1.222.267.308 POSITIVA — MUNICIPIO OE NEIVA 15.3 %
COMFAMILIAR-COOMEVA -SANIDAD MILITAR- ECOOGPSOS-
SAVIA SALUD- CAPITAL SALUD - SALUD TOTAL - ASOG.MUTUAL
PENDIENTE DE PAGO - ASEGURADORAS SOAT — ARL COLMENA _ASEGURADORAS -
SANIDAD MILITAR - PATRIMONIO AUTONOMO PRPL- NUEVA £EPS
1.971.202.053 — MPIO NEIVA - SECRETARIAS MPALES Y DEFTALES 24.a%
| $0.069.344.090 34%.27%
TOTAL > 380 8.069.344.898 39.27 % T e T e
=
- $ 12.478.426.718 60.73%
VALOR CARTERA CTE 12.470.426.119 60.73% Y w
* CART »360 TOYAL C
VALOR TOTAL CARTERA 20.547.771.017 100 %

En esta imagen se puede observar como es el comportamiento de la cartera por los

diferentes conceptos.

CONSOLIDADO CARTERA SUPERIOR A 360 DIAS E.S.E. C.E.O. JULIO 2021:

60.7%

39.3%

h b 3%
e
CARTERA > 360 DIAS
$6.340.624.196
£1.942.091.693
$618.762.604
$-
$46.135.198
$221.741.207
$8.069.344.898

CARTERA CORRIENTE
$6.726.366.626
$4.860.678.310

S$416.741.682
$226.462.791
$117 744.636
5$131.443.175
$12.478.426.119

= SUBSIDIADO
“CONTRIBUTIVO
‘= PNA MCFPAL DPFTAL
# CONVENIOS (ETV)
OTROS DEUDORES
® SOAT
w TOTAL CARTERA
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Se observa que por régimen subsidiado con una cartera corriente de $6.726.365.625
y una cartera mayor a 360 dias de $5.340.624.196, en el régimen contributivo una
cartera corriente de $4.860.678.310 y una cartera mayor a 360 dias de
$1.942.091.693. Siendo estos los mas representativos.

EFICIENCIA DE RECAUDO E.S.E. C.E.O. A JULIO 2021

85,9%

FACTURADO

RECAUDADO
29.657.943.924

; MENNCE A0 22208
Aqui se puede observar el comportamiento mes a mes del valor recaudado frente al

valor fracturado, con un valor facturado a 31 de julio de $29.657.943.934 y un valor
recaudado de $25.462.722.208 con un 85.9% de eficiencia en el recaudo.

m TOTAL

INVENTARIO JURIDICO CARTERA E.S.E C.E.O CORTE A JULIO 2021:

VR. PAGADO VR. PAGADO
A VALOR A B e T ANTES DE VR. POR SALDO EN APODERAD
cCOoOBRAR PROCESO SENTENCIA CONCIL.IACION PROCESO EJECUCION [=}

JURIDIGO
cCoMPARTA, Dra. NUBIA
SSMERMILIER "o a0 427108

(=
[0 740 884 06 916 151 432 797 568 880 964.502 SE A

COMFAMILIAR = .
NUEBVA EFS 2.6605 . 5709.402 5831 . 2/9.8608

INTEGRAL
1.526.280.470 155 814 806 - 432.196.268 CONSULTA
NCY S.A.S.
CAFESALUD-
CAIACOP!-
ooooooooo ;
Dr. CARLOS
e Sias. |7.733.403.466 104.311.632 760.213.490 2.201.083 B Foo
COOMEWVA-
CAPRECOM-

6.129.604.178 gaNDING
coNvIDA

TOTAL 12.469 . 409.9683 B86.5691.400 2.903.251.844 267.932.010 432.797.568 B.179.837.140

Yo tT00 Y 6.6 %a 23.3 %% 2.1 % 3.8 Yo B65.6 Vo

En el inventario juridico de cartera se puede observar un saldo total de
$8.179.837.140 discriminados asi: El apoderado Dra. Nubia Aguilar con

$880.964.502, la empresa INTEGRAL CONSULTA NCY SAS con $432.195.258 y el
Dr. Carlos Fernando Sandino con $6.129.604.178.

RECAUDO PRUEBAS COVID-19:

FEBRERO S 80.445.598

MARZO S 18.222.2362
ABRIL $ 59.383.820
MAY O S 969.984
JUNIO

S5 7.156.704
JULIO $ 51.519.050

TOTAL $ 217.798.518
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Se ha tenido un recaudo de pruebas covid durante los meses de febrero a julio por
un valor total de $217.798.518, en las entidades MEDIMAS, SANITAS, NUEVA EPS
y ofras.

En cuanto a cobro de vacunas COVID a la fecha se ha cobrado a corte de 31 de julio
$44.654.517,50.

CONVENIOS SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL:

_-?” 3 7o
e | IO .
iRy & Gt ___. -f' L 'U' q_, H o

| o B &1%:,

= -4 k
I 1939-2020
X LiIQUIDAR 2B/A2/2020 RTIOAIZO2 $512.891.208.99 $410.312.967.19 $20.514.628
(s 191 &
2020
LiQUJDAR 10/12/2020 S/04/2021 $ 502.060.650 $422.233.005 Sa4.982.693
ETV 1947-
2021 VIGENTE 2n/06/2020 ZA/10O/2021 VAR N KD H225. A% 2. /00 BN . AN 50T
e 18085-2021
WSS R TR 31/05/2021 R PAR-F-Tol-2 ] S 1.027.107.103 S513.553.552 SE1X 553,551
ANPECITO
No.1883-2021
VIGENTE 0R/06/2021 8/12/2021 S5918.679.566.58 HOAB . 679.566,58 S0

TOTAL 3.441.644.110.57 2.520.231.881.77 SB04.503.663

En cuanto a los convenios de secretaria de salud Municipal se tiene pendiente por
recaudar el PIC 1939-2020 por un valor de $20.514.628, ETV 1918-2020 con un
valor de $44.982.693. Los cuales estan pendientes por liquidar.

Y convenios vigentes se tienen los PIC 1805-2021 y AIPECITO No 1863-2021.

9. Proposiciones y Varios;

No se presenta ninguna observacion en este punto por lo que se da por terminada la
reunion.

GORKY M ﬁhs\t‘r\l
Presidente Junta*Directi
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