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ACTA No. 06
JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA
FECHA: 25 de Noviembre de 2021
HORA: 7:00 AM
LUGAR: SALA DE JUNTAS-VIRTUAL
CONVOCADO POR: JOSE ANTONIO MUNOZ PAZ
MIEMBROS:
Gorky Munoz Calderdn Alcalde - Presidente
Lina Maria Rivas Dussan Secretaria de Salud Municipal
Claudia Marcela Camacho Varén Representante Profesionales Administrativos
Alvaro Jhon Tarazona Diaz Representante Asistencial de la Institucion

Cristébal Fernando Castro Moreno Representante de los Usuarios

José Antonio Mufioz Paz Gerente ESE CEQO - Secretario Junta Directiva
Arnuz Orozco Quintero Revisor Fiscal ESE CEQ

INVITADOS ASISTENTES:

Eliana Carmenza Ordofiez Profesional Universitario Planeacion ESE CEQ
Maria Camila Tejada Asesora de Gerencia

Diego Dario Aragonez Gestor de Presupuesto

Rocio Correa Lozada Profesional Especializado | Talento Humano
Julian Mauricio Lopez Clavijo Profesional Universitario | Talento Humano
Christian Yobanny Ramirez Asesor Juridico Gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

El Dr. José Antonio Mufioz Paz da un breve saludo y llama a lista a los asistentes
miembros de la Junta Directiva, estando presentes; Dr. Gorky Murioz Calderdn
Presidente, la Dra. Claudia Marcela Camacho, Dra. Lina Maria Rivas Dussan, Dr.
Alvaro Jhon Tarazona, Sr. Cristébal Fernando Castro Moreno, y el Dr. José Antonio
Mufioz Paz informa que se confirma quérum para iniciar, deliberar y decidir. También
estd presente el Sefior Arnuz Orozco Quintero, Revisor Fiscal ESE Carmen Emilia
Ospina.
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2. Lectura, discusion y aprobacion del orden del dia.

Se da la bienvenida a los honorables miembros de la Junta extraordinaria de fecha
25 de noviembre de 2021 y solicita dar lectura al orden del dia.

Se da lectura del orden del dia y se pone en consideracion una vez leido por los
representantes de la junta directiva es aprobado por unanimidad

Llamada a lista y verificacion del quorum

Lectura, discusion y aprobacion del orden del dia

Lectura, discusion y aprobacion del acta 05 del 16 de septiembre de 2021

Lectura, discusion y aprobaciéon del Proyecto del Acuerdo por el cual se

adiciona recursos al presupuesto de gastos e inversion de la vigencia fiscal

2021 ESE Carmen Emilia Ospina.

5. Presentacion, discusion y aprobacion del Proyecto de acuerdo por el cual se
aprueba estudio técnico de modernizacion organizacional de la planta de
personal ESE Carmen Emilia Ospina.

6. Lectura, discusion y aprobacién del Proyecto de Acuerdo por el cual se
modifica el acuerdo 02 de 2020, Manual Especifico de Funciones de la ESE
Carmen Emilia Ospina.

7. Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto de Acuerdo por el cual se

aprueba las vigencias futuras ordinarias 2022, de la ESE Carmen Emilia

Ospina.

Bwn =

Se pone en consideracién la aprobacion al orden del dia, el cual los miembros de la
honorable Junta Directiva aprueban.

3. Lectura discusion y aprobacidn del acta 04 del 10 de junio de 2021.

El Dr. José Antonio Mufioz Paz hace la lectura del presente punto del orden del dia y
pregunta si existe alguna observacion del Acta 05 del 16 de septiembre de 2021, los
honorables miembros manifiestan estar de acuerdo y es aprobada unanimemente
por todos los asistentes.

4. Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto del Acuerdo por el cual se
adiciona recursos al presupuesto de gastos e inversion de la vigencia
fiscal 2021 ESE Carmen Emilia Ospina.

Dr. Diego Dario Aragonez, Gestor de Presupuesto.

EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PROYECTO DE ACUERDO DE ADICION
MAYOR PROYECCION DE RECAUDO:

Con base en la Ejecucién Presupuestal a octubre 31 de 2021, se puede evidenciar el
comportamiento de los Recaudos por cada uno de los componentes del Presupuesto
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de Ingresos; donde al corte del mes de octubre se debe ir en un cumplimiento por
doce doceavas partes mensuales del afio igual o superior al 83.33% con respecto a
los valores apropiados para la vigencia fiscal y se tiene un 88.40% dando un margen
positivo de 5.07%.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010901 denominado Régimen
Subsidiado, se apropio inicialmente el valor de $28.540.472.336 una proyeccion
mensual de $2.378.372.695 y a la fecha 31 de octubre ha tenido un positivo
comportamiento en el ejercicio normal de la empresa con un valor de recaudo
efectivo de $25.664.460.061 con una proyeccion mensual $2.566.446.006 vy
posiblemente se llegara a un recaudo efectivo aproximado en $30.797.352.073; y
por lo cual se permite presupuestalmente adicionar mayor proyeccion de recaudo
por valor de $2.236.082.826.

En el rubro presupuestal del ingreso 1102050010902 denominado Réagimen
Contributivo, se apropié inicialmente el valor de $1.960.896.612 una proyeccién
mensual de $163.408.051 vy a la fecha 31 de octubre ha tenido un positivo
comportamiento en el ejercicio normal de la empresa con un valor de recaudo
efectivo de $2.130.164.506 con una proyeccién mensual $213.104.225 vy
posiblemente se llegara a un recaudo efectivo aproximado en $2.557.250.700; por
lo cual se permite presupuestalmente adicionar mayor proyeccion de recaudo por
valor de $596.354.088.

En el rubro presupuestal del ingreso 120901 denominado Recuperacién de Cartera,
y a la fecha 31 de octubre ha tenido un positivo comportamiento en el ejercicio
normal de la empresa con un valor de recaudo efectivo de $63.854.405 por lo cual
se permite presupuestalmente adicionar mayor proyeccion de recaudo por valor de
$63.854.405.

Con base en los anteriores argumentos, queda demostrado que la Empresa Social
del Estado Carmen Emilia Ospina presenta un excelente comportamiento de los
recaudos en la presente vigencia fiscal, dando como resultado un cierre financiero
proyectado bastante positivo y alentador para no_terminar_con riesgo_financiero,
guedando como un compromiso responsable en realizar un monitoreo continue de la
gjecucion mensual presupuestal de ingresos y de esta forma tomar medida
preventivas y correctivas en caso de ser necesario en el gasto.

ADICION AL PRESUPUESTAL DE INGRESOS
O L ORI R

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
VENTA DE BIEMNES ¥ SERVICIOS

VEMNTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADD

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SQCIALES ¥ PERSONALES

REGIMEN SUBSIDIADD 2,296 082 ARG
REGIMEN CONTRIBUTIVG 508.254.088
INGRESOS DE CAPITAL

RECUPERACION DE CARTERA

RECUFERACION DE CARTERA
TOTAL INGRESOS

Como se pude observar el total de ingresos asciende a: $2.896.291.319.

102050010001 R
fiognsopioeoz B

53 8584 405
£ 2.806.281.318
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FLNCIONAMIENTC

GASTOS DE PEREOMAL

PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE
FACTORES CONSTITUTIVGS DE SALARIO
CONTRIBUCIONES INHEREMTES A LA MOMINA

ZT10102001 CONTRIBUCIONES INHEREWTES A LA MOMINA - SECTOR PUBLICD
21 o200 i APORTES A LA SEGURIDAD S0CIAL EN PENSIONES
1_1101|:|:?nn1_n'ln1 APOQRTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PEMSMONES - ADMIMISTRATIVG 10.784. 822
2110020010107 APQRTES A LA SEGURIDAD S0OCIAL EN PENSHONES - ASISTEMCIAL AT 458 128
21101020010 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
21101020010202 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ASISTENCIAL 2.478.828
21101020620 APORTES A LA SESURIDAD S30CIAL EN SALUD

0 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALLUD - ASISTENCIAL T.442 890
2101 0IBET05 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESOC LABORALES
211010300305602 APORTES GEMERALES AL SISTEMA DE RIESGO LABORALES - ASISTENCIAL 2.5945.214

Ya para finalizar la vigencia 2021 se puede observar en la anterior diapositiva las

necesidades por cada uno de los rubros.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

(232 JADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIDS 1
1201 ESICHON DE ACTIVGS O FINANSIERDS

21320 BT ACTIVOS FIIOS
212010 LRR02 MAQUINARIA FARM USOS ESFECIALES
21 20101 PO 22 0H QTRAS MAQUINAS DE USOS ESPECIALES ¥ S5US PARTES ¥ PIEZAS

1201 01002020802 ﬂm MAQHUIMNAS DE USOS ESPECIALES Y 5US RARTES ¥ PIEZAS -

; S ASISTENCIAL (MANTENIMIENTSH

ADRQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
OTROS BIEMES TRANSPORTABLES EXCEPTO PRODUMCTOS METALICOS
MAQUINARIA Y EQULIFD
QTROS BIEMES TRANSPORTABLES EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS
MAQUIMNARIA ¥ EQUIPO ADMINIST RATIVG
OTROS BIENES TRANSPORTABLES EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS 45837 354
MAGQUIMARIA Y EQUIPD ASISTEMCIAL L X
SERMICIOE DE TRANSPORTE
SERVICIOS TRANSFORTE - ADMIMNMISTRATIVO
SERVICIOS TRAMEPORTE - ASISTENCIAL
SERVICIOS PUBLICOS

138177091

18.858.883

2030 SERVICIOE PUBLICOS - ADMINISTRATIVO 33172434
SERVICIOS PUBLICOS - ASISTENGIAL TT.418.678

BAANTENBEEMTI - ADRIRIS TIRATIVE TO.TEA 353
MANTENDMENTE - ASISTHNGIAL Ta.788.323
WGEILAMOIA,
WIGILAMTIA, - ADMIMNEETRATIVC B0, 374 194
WIGILAMCIA - ASISTEMCIAL 154 BT 118
ABED
ADED - ADMIBTRATIG 48074200
ASED - ASIETEMCIAL 12428 142
ARRENDAMIEMNTOS
ARARENDAKENTCE - ADMIMNISTRATING 5. 285004
ARREMDAMENTSS - ARISTENCAL 12,331 878
FUBLICIDAD ¥ PROPAEAMNDS - ASISTEMCIAL
BERVICIDS DE COMUNMKAGION
BERVICIDS DE COMUNISACION - ADMINISTRATIVG 12812071
BERVICICS DF COMUMCASION - ASISTINGIAL %104 #3Z
BERMICHHS PARA LA COMUNIDAD BEOCIALOS ¥ PERSONALES
BERWICIOS PARS LA COMUNDAD SOCIALES v PERSONALES ADMINISTRATIVG
BERAVICIOS PARA LA COMUNIDAD SBOCIALES Y PERSONALES  REMUNERACION SERVICIOS TECHIGOE TH.S8Z 828
EERVICIOS Pafs La SOMUMNIDAD SOCIALES ¥ FERSONALES OTROS SASTOS POR SEMVICHIES
PRESTADCOE ITE 223 450
SEMRVICICS PARAS LA SOMUNIDAD SCOIALES ¥ PEASONALES ASISTENGIAL
EERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES ¥ PERSONALES REMUNERACIIN SERVIGIOS TEGNIGDS oy BEE 523
BERVICIOS PARA LA COMUMNIDAD SQCIALES ¥ PERSOMALES - HOMORARIOE AR 220 nad
SERVICIOE PARA LA COMUMIDAD SODIALES ¥ PEREONALES OTROE GABTOE POR SERYICICSE
PRESTADOS B2 838 8T
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(2= DC coMOCRCAL{Earith Y PRopocion
MATERIALES ¥ FUMINIBTRM
OTROS BENES TRANSFORTADLES BEXCEPTOS PRODUSTOS METALICOS
BAACILIIMARILA ¥ ECELIPC
ADQUISITNON DE SERYVIC S
SERVICIOS DE ALCLUAMIENTD SEMVICIODS DE SUMINISTRO BE SOMIDAS v
BEDIDA SERVICGHIES OE TRANSPORTE
SERVICION DE ALOJAMIERNTSO SEAVICIOS DE SUMINISTRO DE COriBaR ¥
BEBIDA EERWVIOIOR DE TRAMSPORTE
SERYICION PRESTADGES A LAS EMPRESAS ¥ SERVICICOS DE PRODUSSIEMN
SEMRVICIOS PRESTADDS & LAS EMPFESAS ¥ SERVICICE Df FRebuaoicar

T TAL A% TOS

=41, 381 G083

SO 201 S8

Para un total de gastos de $2.896.291.319

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

Con base en los anteriores argumentos, queda demostrado que la Empresa Social
del Estado Carmen Emilia Ospina presenta un excelente comportamiento de los
recaudos en la presente vigencia fiscal, dando como resultado un cierre financiero
proyectado bastante positivo y alentador para no terminar con riesgo financiero;
quedando como un compromiso responsable en realizar un monitoreo continuo de la

ejecucion mensual presupuestal de ingresos vy de esta forma tomar medida
preventivas y correctivas en caso de ser necesario en el gasto.

Para poder adicionar al presupuesto de la presente vigencia fiscal de la E.SE.
Carmen Emilia Ospina los valores de los rubros anteriormente detallado, se requiere
previa aprobacion del Consejo Municipal de Politica Fiscal — COMFIS Municipal en
cumplimiento al articulo 24 del Decreto 115 de 1996. — Acta No. 040 del 12 de
Noviembre de 2021.

Para mantener |la capacidad instalada actual de la Empresa demanda recursos
humanos asistenciales necesarios para poder cubrir los requerimientos de los
estandares del sistema obligatorio de garantias en salud.

Este punto es puesto a consideracion y es aprobado por todos los asistentes.

5. Presentacion, discusion y aprobacion del Proyecto de acuerdo por el
cual se aprueba estudio técnico de modernizacion organizacional de la
planta de personal ESE Carmen Emilia Ospina.

Dra. Maria Camila Tejada:
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Es importante aclarar a los honorables miembros de la junta directiva que una vez se
recibe la institucién se hace un analisis de la estructura y el funcionamiento de todos
los procesos, asi mismo contarles que la institucién debe liderar todos los procesos
basado en el MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG,
haciéndose necesaria una actualizacion en la estructura de la empresa que a la vez
permitiera una actualizacién del manual de funciones y asi lograr un incremento en
la calificacion de MIPG, ya que en la evaluacién correspondiente al afio 2020 se nos
realizé una observacion referente a que el manual de funciones no se encontraba
actualizado, se parte de una revision de la estructura organizacional de la entidad,
Organigrama, Mapa de procesos y de igual manera el manual de funciones
existente; lo cual hace parte de la plataforma estratégica de la institucién, en base a
esto se encontrd un organigrama desactualizado en el cual algunas &reas no
figuraban, también se encontrd6 un mapa de procesos que tampoco estaba
actualizado el cual contaba con una estructura jerarquica y para las instituciones de
salud los procesos tanto asistenciales como administrativos deben estar enfocados
al mejoramiento continuo, habian algunas areas que estaban ancladas unas con
otras como es el caso de TICS y Gestion documental y segun el MIPG se propone
que cada proceso debe estar individualizado, por esta razon se hace la actualizacién
del mapa de procesos dejando el modelo del nuevo mapa de procesos bajo un
proceso de mejoramiento continuo de la institucion y seguidamente tal cual como lo
proponen las politicas de MIPG, seguido a la actualizacion del organigrama y el
mapa de procesos se debe analizar que cargos y que personas van a dirigir esos
procesos, para lo cual se requiere un analisis del manual de funciones de la entidad,
de tal manera que el sefior Gerente realiza una contratacion para hacer la
actualizacion del manual de funciones; lo encontrado en el manual anterior es un
manual desactualizado, con alguncs perfiles de cargos que ya no aportaban
representativamente a la forma como esta funcionando la ESE el dia de hoy.

Para la actualizacion del manual de funciones primero se realizé una etapa de
diagnostico en la cual se analiza que cargos existian, que perfiles y demas. Es de
resaltar que este manual fue aprobado en el afio 2000 segun acuerdo 006 del 2000
es decir que ya han pasado 21 afios desde su aprobacion, en el afio 2014 se realiza
un acercamiento a modificacion de este manual pero nunca se llevo a la aprobacion
por junta directiva, por tal razdn se toma como base el acuerdo 006 del afio 2000,
encontrandose que se debian hacer ajustes sobre muchos perfiles y también que
era muy importante para la institucion que las personas que lideran los procesos
estrategicos, misionales y administrativos se pudieran ajustar a nuevas funciones
con el objetivo de lograr mejora sobre los mismos. Una vez se realiza este proceso
de diagnostico es importante mencionar que este modelo que se presenta hoy no
fue dado solo por el contratista, ya que es una aplicacion de instrumentos como
encuestas las cuales se aplicaron a 57 personas de la entidad, este instrumento tuvo
como objetivo que las mismas personas que lideran los procesos pudieran realizar
aportes sobre las funciones que desarrollan, también se hizo analisis de cargas vy
estas herramientas permitieron dar a las personas que trabajan en la ESE la
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viabilidad de participar en este proceso y al mismo tiempo poder aportar al mismo.
De esta manera se hacen modificaciones al manual y se proponen nuevos cargos
para asumir funciones tanto misionales como administrativas.

Es de resaltar que este manual de funciones fue socializado a los sindicatos de |a
institucion quienes fueron conocedores del proceso y asi mismo ya fue enviado a la
funcion publica aclarando que la entidad no depende normativamente de que funcién
publica apruebe dicho manual ya que la entidad es auténoma,

Una vez aclarado lo anterior se presenta a ustedes el nuevo mapa de procesos
propuesto para la ESE CEQ.

Como se puede observar en la imagen esta enfocado al mejoramiento continuo con
los procesos individualizados, lo cual implica que cada proceso debera tener un lider
responsable, es de resaltar que todos los procesos quedaron sobre gestion como lo
exige MIPG.

. Cargos de periodo

Cargos Libre Nombramiento
actuales

Cargos nuevos a nombrar

D Cargos desempefiados por
personal de contrato
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B Gargos de perioda
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i
La anterior diapositiva muestra el organigrama propuesto para la ESE CEO, en una
junta directiva anterior el presidente habla realizado la aprobacién de este, sin

embargo se presenta nuevamente con los ajustes de los cargos a nombrar con las
convenciones respectivas.

Dr. Christian Yohanny Ramirez Cardoso (Asesor Juridico de Gerencia).

En este aspecto debemos tener en cuenta varios puntos en los cuales se integra lo
que es la reestructuracion de la planta y el manual de funciones y es ademas un
trabajo que se realizé de manera conjunta y completa.

En el puntc No 5 se debe hablar del proyecto de acuerdo por el cual se reforma la
planta, resaltando que la intencién del sefior gerente es hacerlo de manera
responsable ya que los dos estudios anteriores estan bajo la lupa de los entes de
control.

En la Junta Directiva de diciembre del afio 2020 se socializo con la Junta Directiva
los estudios de 2014 y 2018 y en base a estos estudios con el apoyo de los
profesionales que trabajan para la institucion sin necesidad de realizar una nueva
contratacion se da forma a este proceso de reestructuraciéon. Con esto se da cierre
definitivo a este proceso que como se dijo anteriormente esta en la lupa de los entes
de control.

El acuerdo fue enviado a cada uno de ustedes por lo tanto se leera de manera
breve, y resaltando que en este estudio no se van a determinar tiempos ni plazos ni
valores teniendo en cuenta que la creacion de este tipo de cargos esta basada de
una forma progresiva de acuerdo al presupuesto de la entidad y de acuerdo a la
dinamica juridica en la que nos encontramos.
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Profesional universitario dres de b salud Bacteridboga, i

Se somete a consideracion de los honorables miembros de la Junta Directiva y es
aprobado por unanimidad.

Dr. José Antonio Muiioz Paz. (Gerente)

Hace un aporte adicional y es que por cada 3 asistenciales se tiene un
administrativo, ya que el personal asistencial representa la MISION de la Institucién,
respetando este valor con un 75% asistencial y 25% administrativos.

Sr. Fernando Castro. (Representante de los usuarios)

Por parte de los usuarios se realiza una solicitud a la Honorable Junta Directiva y es
gue para estos nombramientos se tenga en cuenta al personal que lleva laborando
en la entidad durante tantos afios ya que hay personas que ha acompafado a la
entidad durante 18, 15 afios dando el tiempo a la organizacion y poniendo parte de

2256



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
CARMEN EMILIA OSPINA
NIT: 813.005.265-7

Actas Junta Directiva

su vida en la misma y por lo tanto es importante que sean tenidas en cuenta
prioritariamente en estos nombramientos.

Dr. Gorky Calderon. (Presidente de Junta Directiva)

Resaltar que para este tema se han tenido varias reuniones con los sindicatos y ese
fue el primer compromiso que se adquirié con el sefior gerente, de tener en cuenta a
las personas que llevan mas de 10 afios en la institucion para ir nombrando en
escala poco a medida de las posibilidades, teniendo en cuenta que sean personas
que hayan prestado un buen servicio brindando amor y carifio a la entidad, es mas
que justo darle la oportunidad.

Dra. Claudia Marcela Camacho Varén. (Subgerente)

Es importante aclarar lo siguiente: Dentro de la comisién de personal interna de la
entidad se han presentado iniciativas por las personas que quieren los cargos
administrativos y se ha hecho una ponderacién de la parte técnica donde prima la
antigliedad, el 60% del 100% de la evaluacion es la antigliedad y prima también la
parte técnica, es decir hay personas que pueden cumplir con la antigliedad pero si
no tienen actualizados los conocimientos en la normatividad en salud, que cambia
constantemente trae su implicacién. Es decir este proceso no es ajeno a primar las
personas antiguas.

Dr. José Antonio Mufioz Paz. (Gerente)

Es importante resaltar que ya se nombraron dos personas una en Pefias Blancas y
otra en San Luis de 23 y 20 arfos de antigliedad respetivamente. Asi mismo también
es importante mencionar que MIPG también pide el nombramiento de personas de
rangos de edad joven que cumplan con los requisitos.

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: ( Representante de los empleados de planta)

Agradecer al Gerente y Alcalde Municipal por liderar este proceso de modernizacion
gue desde hace tiempo se necesitaba y ademas es muy saludable para la entidad,
en juntas anteriores también les habia recomendado el tema de considerar la
antigliedad de las personas.

Una pregunta para la parte juridica: Es saber si la aprobacion del punto 5 esta ligada
con el punto 6 que es la modificacion de las funciones o si las aprobaciones son
independientes.

Dr. Christian Yohanny Ramirez Cardoso (Asesor Juridico de Gerencia).
Aclarar que son dos acuerdos totalmente independientes.

Este punto es puesto en consideracion y es aprobado por todos los honorables
miembros de la Junta Directiva.
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6. Lectura, discusién y aprobacion del Proyecto de Acuerdo por el cual se

modifica el acuerdo 02 de 2020, Manual Especifico de Funciones de la
ESE Carmen Emilia Ospina.

Dra. Maria Camila Tejada:

El manual de funciones se elabora teniendo en cuenta unos puntos especificos,
como son la denominacion y grado del cargo, codigo del cargo, funciones
especificas, y los requisitos del perfil del cargo. En el aspecto relacionado con la
clasificacion de los cargos la entidad esta reglamentada por el decreto 785 del 2005,
Es importante mencionar que a la fecha la entidad cuenta con 97 cargos de planta
de los cuales algunos son de libre nombramiento y remocion. Otro aspecto
importante a mencionar en este manual de funciones es que la ESE contaba con un
manual desactualizado, el cual incluye las funciones de todo el personal (incluido
personal contratista) y no solo del personal que se va a nombrar, lo cual también da
cumplimiento a los lineamientos de MPIG.

Esta modernizacion depende de la parte presupuestal de la institucion y el cual
incluye los grados de experiencia y estudio exigidos para los mismos.

El Unico cargo dentro del organigrama que se rige bajo la ley 1474 del 2011 es el
cargo de control interno de gestion que por normatividad la ESE debe tener el
control interno nombrado bajo los parametros de la ley.

El manual de funciones fue anexado a los paquetes enviados a cada uno de los
miembros de la honorable Junta Directiva para su respectiva revision.

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: (Representante de los empleados de planta)

Los cargos que aparecen en el manual de funciones pero que son de la estructura
pero no se van a nombrar tengan una diferenciacion de los otros cargos para facilitar
su comprension por parte de las personas gue quieran consultar el documento.

Dra. Claudia Marcela Camacho Varon. (Subgerente)
En los cargos asistenciales dejar desagregado las horas que se va a nombrar cada
profesional para evitar inconvenientes administrativos en un futuro.

Dra. Maria Camila Tejada:

Con relacién a los dos puntos mencionados:

El primer punto es el mencionado por el Dr. Tarazona: Se puede claramente incluir
un item en el manual de funciones en el cual se haga mencion cuales cargos no
estan para nombramiento sino que cumplen con MIPG.

El segundo punto es el mencionado por la Subgerente: se incluye en el manual de
funciones el codigo y los grados que se referencia, es decir hay un grado para los de
4 horas y otro grado para los de 8 horas, sin embargo como la modernizacion de la
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planta se va a desarrollar de manera progresiva por lo tanto no se dejd estipulado el
tiempo en horas, ya que se depende financieramente de cuanto sea la posibilidad.

Dr. Gorky Calderon. (Presidente de Junta Directiva)
También se debe tener en cuenta que se encuentran clasificados por grados, los
cuales en el manual de funciones estan especificamente organizados.

Dr. Alvaro Jhon Tarazona: (Representante de los empleados de planta)

Considera saludable que en el manual de funciones se deje estipulado el nimero de
horas o por lo menos escribir de 4 u 8 horas seguin la disponibilidad de presupuesto
0 necesidad del servicio.

Dr. Gorky Calderén. (Presidente de Junta Directiva)
En base a estas consideraciones seria importante anexar estas especificidades para
mayor tranquilidad y claridad.

Bajo las consideraciones anteriores se somete a votacién este punto y es aprobado
por los honorables miembros.

7. Lectura, discusion y aprobacién del Proyecto de Acuerdo por el cual se
aprueba las vigencias futuras ordinarias 2022, de la ESE Carmen Emilia
Ospina.

El Acuerdo 002 aprobado por el Concejo Municipal de Neiva, en su articulo 3°, hace
referencia a las normas aplicables a las Empresas Industriales y Comerciales del
Municipio y establece que a las empresas industriales y comerciales del municipio y
aquellas cuya naturaleza juridica sea asimilada para efectos presupuestales a
empresas industriales y comerciales del Estado, se les aplicaran las normas que
contengan regulaciones expresas sobre las mismas en dicho Estatuto.

El articulo 10 de la Ley 819 hace referencia a las vigencias futuras ordinarias,
modificando lo ya expreso en el articulo 9 de |la Ley 179 de 1994 y la Ley 1483 de
2011, reglamenta |a utilizacion en materia presupuestal de las vigencias futuras.

Acorde con el estudio y proyecto previamente elaborado y presentado por la entidad,
es claro que el valor solicitado para vigencias futuras no supera el periodo de la
actual Gerente de la empresa, al tiempo que la misma cuenta con el 15% de
apropiacion en la vigencia fiscal en que se solicita, de acuerdo al certificado
expedido por el Responsable de Presupuesto de la Entidad y el cual se anexa.

La autorizacion para comprometer vigencias futuras tiene por objeto garantizar la
continuidad de la prestacion de los servicios de la Empresa a partir de las cero “0”
horas del 01 de enero de la proxima vigencia y de esta forma que no se interrumpa
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la prestacion de los mismos, garantizando a los usuarios un servicio oportuno y
eficiente.
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Para poder tramitar esta inicial la E.5.E. Carmen Emilia Ospina los valores de las
vigencias futuras, se requiere previa aprobacion del Consejo Municipal de Politica
Fiscal — COMFIS Municipal en cumplimiento al articulo 24 del Decreto 115 de 1996.
- Acta No. 040 del 12 de Noviembre de 2021.

Para mantener la capacidad instalada actual de la Empresa demanda recursos
humanos asistenciales necesarios para poder cubrir los requerimientos de los
estandares del sistema obligatorio de garantias en salud.
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Se somete a consideracién este punto y es aprobado por los honorables miembros
de la Junta Directiva.

La presente acta se aprueba en sesion ordinaria del Junta Directiva del 27 de
diciembre de 2021.

GORKY MUNOZ CALDERON
Presidente Junta Directiva
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